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PRESENTACION

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes ha llevado a la practica diversas acciones
de modernizacién en todos los ambitos de su actividad, a través de la aplicacion de medidas
de desregulacion, de simplificacién, de desconcentracién y descentralizacién, de
desincorporaciéon de entidades, de capacitacion de su personal y de fortalecimiento de la

autonomia de gestion en las paraestatales del propio Sector.

Asimismo, ha inducido la participacion en los sectores social y privado en la construccion de

infraestructura y en la explotacion de los servicios del ramo.

Como resultado del proceso de transformacion aplicado, se redefinié el funcionamiento de
esta Secretaria, adoptando una nueva forma de organizacion, en la cual las oficinas
centrales atienden preponderantemente los aspectos normativos, el ejercicio de la autoridad,
la planeacion y el control, mientras que la operacidn, la prestacién de los servicios y la
construccion de las obras relativas son atendidas directamente por los dérganos
desconcentrados y las entidades paraestatales que conforman el Sector, asi como por los

particulares, mediante concesion.

En este contexto y derivado de la dindmica experimentada por la propia organizacién de la
Secretaria y la correspondiente a las unidades administrativas que la integran, ha sido
imprescindible mantener actualizados los instrumentos administrativos que contienen
informacién relevante acerca de sus caracteristicas actuales de la organizacion y

funcionamiento.

Para tal propésito y en cumplimiento de las disposiciones legales aplicables, se elaboré el
presente Manual de Organizacién, el cual contempla en los apartados especificos de su
contenido, los antecedentes sobre el origen y evolucion de la unidad administrativa, la base
legal en la que se sustenta su funcionamiento, asi como las atribuciones, la estructura

organica y las funciones basicas que corresponden a cada una de las areas que la integran.
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Por el contenido del manual, resulta un instrumento esencial para apoyar el cumplimiento de
las atribuciones encomendadas, por lo que, debera mantenerse actualizado, a fin de que

cumpla eficazmente su funcion informativa y se obtenga el maximo beneficio de este

documento de consulta.
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1. ANTECEDENTES

La Unidad de Autopistas de Cuota, tiene su origen en el afio de 1996 con la publicacién el 29
de octubre en el Diario Oficial de la Federacién de las modificaciones al Reglamento Interior
de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, asi mismo en noviembre de ese mismo
afo como resultado de los cambios estructurales aplicados por la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes mediante la aplicacion de movimientos compensados de
puestos de alto nivel de responsabilidad fortaleciendo los niveles de comunicacion en los
ambitos de direccidn, supervisiéon y coordinacion, le es autorizada a la Unidad de Autopistas
de Cuota una estructura organica de 50 plazas de los siguientes niveles: 1 34 de estructura
tradicional, 6 MGO03, 13 MS01, 2 MS05, 22 MS11, 3 MC01 y 3 MCO06; conformando asi su
plantilla de mando, misma que contribuye al desarrollo de las atribuciones encomendadas en

el Reglamento Interior de esta Secretaria.

En la reestructuracién organica basica y no basica de la SCT de julio de 1999, la SHCP
autoriza la renivelacion del Jefe de la Unidad a nivel MD11, quedando sin cambio alguno su

esquema organizacional.
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2. BASE LEGAL

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
D.O. 1917/11/05 y sus reformas

Leyes

Ley de Imprenta
D.O. 1917/IV/12

Cddigo Civil para el Distrito Federal en Materia Comun y para toda la Republica en Materia
Federal
D.O. 1928/V/26

Cddigo de Procedimientos Civiles para el Distrito Federal
D.0O. 1932/1X/01 al 21

Ley de Vias Generales de Comunicacion
D.O. 1940/11/19

Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado B del
Articulo 123 Constitucional
D.O. 1963/XI1/28

Ley Federal del Trabajo
D.0. 1970/1V/01

Ley de Premios, Estimulos y Recompensas Civiles
D.O. 1975/XI1/31

Ley Organica de la Administracion Publica Federal
D.O. 1976/XI1/29

Ley General de Deuda Publica
D.O. 1976/XI1/31

Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal
D.O. 1976/XI1/31

Ley Organica de la Contaduria Mayor de Hacienda
D.O. 1978/XI1/29

Ley del Impuesto Sobre la Renta
D.0O. 1980/XI1/30

Ley de Informacién Estadistica y Geogréfica
D.0. 1980/XI1/30
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Ley Federal de Derechos
D.0O. 1981/XI1/31

Cddigo Fiscal de la Federacion
D.0. 1981/XI1/31

Ley General de Bienes Nacionales
D.O. 1982/1/08

Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos
D.O. 1982/XI1/31

Ley de Planeacion
D.O. 1983/1/05

Ley de Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
D.O. 1983/XI1/27

Ley del Servicio de Tesoreria de la Federacién
D.0O. 1985/XI1/31

Ley Federal de las Entidades Paraestatales
D.O. 1986/V/14

Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente
D.O. 1988/1/28

Ley de Comercio Exterior
D.O. 1993/VIl/27

Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal
D.0. 1993/XI1/22

Ley de Adquisiciones y Obras Publicas
D.O. 1993/XII/30

Ley Federal de Procedimiento Administrativo
D.O. 1994/V111/04

Ley Aduanera
D.O. 1995/XI1/15

Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal correspondiente
Tratados y Convenios Internacionales

Tratado de Libre Comercio
D.O. 1993/Xll/24

~
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Reglamentos

Reglamento de Transito en Carreteras Federales
D.O. 1975/VI/10

Reglamento de la Comision de Avaluos de Bienes Nacionales
D.O. 1981/V/06

Reglamento de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal
D.O. 1981/X1/18

Reglamento de la Ley de Informacion Estadistica y Geografica
D.O. 1982/XI/03

Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
D.0O. 1984/11/29

Reglamento del Cddigo Fiscal de la Federacion
D.O. 1984/11/29

Reglamento de la Ley de Obras Publicas
D.O. 1985/11/13

Reglamento de Prestaciones Econdémicas y Vivienda del Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado
D.O. 1988/V1/28

Reglamento de Escalafon y Ajustes de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
D.O. 1988/VII/12

Reglamento de la Ley Federal de Entidades Paraestatales
D.O. 1990/1/26

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios
Relacionados con Bienes Muebles
D.0O. 1990/11/13

Reglamento para el Aprovechamiento del Derecho de Via de las Carreteras Federales y
Zonas Aledaras
D.O. 1992/11/05

Reglamento sobre Peso, Dimensiones y Capacidad de los Vehiculos de Autotransporte que
Transitan en los Caminos y Puentes de Jurisdiccion Federal.
D.O. 1994/1/26

Reglamento Interior de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
D.O. 1995/VI/21
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Decretos

Decreto por el que se aprueban las bases para el establecimiento del Sistema Nacional de
Proteccion Civil y el Programa de Proteccion Civil que las mismas contienen
D.O. 1986/V/06

Decreto que aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000
D.O. 1995/V/31

Decreto que aprueba el Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio
correspondiente

Acuerdos

Acuerdo por el que se crea con caracter permanente la Comisién Intersecretarial de Gasto
Financiamiento, para el despacho de asuntos en materia de gasto publico y su
financiamiento, asi como los programas correspondientes de la competencia de las
Secretarias de Programacion y Presupuesto y de Hacienda y Crédito Publico.

D.O. 1979/VIII/29

Acuerdo por el que se establecen las atribuciones de las Unidades Juridicas de los Centros
SCT
D.O. 1984/1/11

Acuerdo por el que se actualizan las funciones otorgadas al Comité de Compras de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes
D.O. 1988/V/25

Acuerdo por el que los titulares de los Centros SCT, en el ambito de su jurisdiccion, tendran
las facultades que se indican
D.O. 1991/V/13

Otros

Oficio circular por el que se dan a conocer los modelos de contratos de obra publica a base
de precios unitarios, precio alzado de servicios
D.O. 1986/1V/21

Condiciones Generales de Trabajo de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
D.O. 1995/XI1/13
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SECRETARIO
SUBSECRETARIA SUBSECRETARIA SUBSECRETARIA
INFRAESTRUCTURA TRANSPORTE COMUNICACIONES OFICIALIA
COORDINACION COORDINACION MAYOR
GENERAL DE GENERAL DE
PLANEACION Y PUERTOS Y MARINA
CENTROS SCT MERCANTE
DIRECCION
DIRECCION GENERAL
CONTRALORIA DIRECCION GDéﬁEgg:_ogE DIRECCION GENERAL DE DIRECCION DE PROGRAMACION,
- INTERNA GENERAL DE CARRETERAS GENERAL DE POLITICA DE || GENERAL DE ORGANIZACION Y
PLANEACION FEDERALES AERONAUTICA CIVIL TELECOMUNI- PUERTOS PRESUPUESTO
CACIONES
DIRECCION
DIRECCION DIRECGION DIRECCION DIRECCION GENERAL DE DIRECGION DIRECCION
GENERAL DE GENERAL DE GENERAL DE GENERAL DE SISTEMAS DE GENERAL DE GENERAL DE
— ASUNTOS EVALUACION CONSERVACION DE AUTOTRANSPORTE RADIO ¥ - VARINA RECURSOS
JURIDICOS CARRETERAS FEDERAL TELEVISION MERGANTE HUMANOS
DIRECCION GENERAL
DIRECCION DIRECCION DE TARIFAS, DIRECCION DIRECCION
GENERAL DE GENERAL DE TRANSPORTE GENERAL DE GENERAL DE
— COMUNICACION SERVICIOS FERROVIARIO Y —  Capranias RECURSOS
SOCIAL TECNICOS MULTIMODAL MATERIALES
DIRECCION GENERAL
UNIDAD DE
DE PROTECCION Y
AUTOPISTAS DE it
CUOTA PREVENTIVA EN EL
TRANSPORTE
CENTROS INSTITUTO Nf\sERgIA%IOOSNAEII\]AEL COMISION FEDERAL
sCT MEXICANO DEL ESPACIO AEREO L_| DE TIiLl?CSé/IUNI-
TRANSPORTE MEXICANO CACIONES
POLICIA FEDERAL

DE CAMINOS
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JEFE DE
UNIDAD
ASESOR SECRETARIO
JURIDICO PARTICULAR
JEFE DE
DEPARTAMENTO
TECNICO
DIRECCION GENE- DIRECCION DIRECCION DIRECCION
RAL ADJUNTA DE GENERAL DIRECCION GENERAL DIRECCION GENERAL
PLANEACION Y ADJUNTA DE AN BE ADJUNTA DE SENERAL ADJUNTA ADJUNTA DE
EVALUACION DE
VALUACION C CONTROL DE AR SUPERVISION Y ADMINISTRACION
DIRECCION DE DIRECCION DE
DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE SEGUIMIENTO DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE RECURSOS
PLANES EVALUACION Y INFORMATICA TECNICA ASUNTOS DEL TARIFAS ¥ FIDEICOMISOS FINANCIERO Y CONSERVACION CONSERVACION RECURSOS FINANCIEROS Y
Y PROGRAMAS ESTUDIOS DERECHO DE VIA ESTADISTICAS CONTABL B ZONA 1 ZONA II HUMANOS MATERIA LS
ADICIONALMENTE CUENTA CON LOS SIGUIENTES PUESTOS DE
ALTO NIVEL DE RESPONSABILIDAD:
1 CON NIVEL MS05 COMO DIRECTOR DE AREA HOMOLOGO
22 CON NIVEL MS11 COMO SUBDIRECTOR DE AREA HOMOLOGO
3 CON NIVEL MCO1 COMO SUBDIRECTOR
2 CON NIVEL MCO06 COMO JEFE DE DEPARTAMENTO




MANUAL DE ORGANIZACION

(

PAGINA
13 de 42

i

FECHA
Feb./2000

/

5. ESTRUCTURA ORGANICA

Jefatura de la Unidad

Jefe de Departamento Técnico
Secretario Particular

Asesor Juridico

Direccion General Adjunta de Planeacion y Evaluacion de Proyectos

Direccién de Planes y Programas
Direccién de Evaluacién y Estudios
Direccion General Adjunta de Control de Gestién
Direccion de Informatica
Direccién Técnica
Direccion General Adjunta de Operacién
Direccion de Asuntos del Derecho de Via
Direccion de Tarifas y Estadisticas
Direccion General Adjunta de Supervision y Finanzas
Direccion de Fideicomisos
Direccion de Seguimiento Financiero y Contable
Direccion General Adjunta de Conservacién
Direccién de Conservacién Zona |
Direccion de Conservacion Zona |l
Direccion General Adjunta de Administracion
Direccién de Recursos Humanos

Direccién de Recursos Financieros y Materiales
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6. ATRIBUCIONES

Articulo 32 Bis.- Corresponde a la Unidad de Autopistas de Cuota:

VL.

Tramitar el otorgamiento de permisos y autorizaciones para la construccion de
accesos, cruzamientos e instalaciones marginales en el derecho de via de las
carreteras de cuota; para la instalacion de anuncios y sefiales publicitarias; para la
construccion, modificacion o ampliacion de las obras en el derecho de via, asi como
para la instalacion de lineas de transmision eléctrica, postes, cercas ductos de
transmisién de productos del petréleo o cualquier obra subterranea, superficial o aérea,

en los caminos de cuota que pudieran dificultar su operacion;

Supervisar el cumplimiento de las obligaciones que las leyes, reglamentos, titulos de
concesidén o permisos respectivos impongan a los concesionarios o permisionarios de
caminos y puentes federales o sus obras auxiliares, y tramitar, en su caso, los

procedimientos de revocacion, rescate, requisa, terminacion o suspension;

Verificar el estado financiero de las empresas concesionarias de caminos y puentes en

los términos establecidos en el titulo de concesion;

Emitir disposiciones operativas para la adecuada utilizacion de los caminos y puentes
concesionados; opinar sobre la interpretacién de las leyes aplicables, sin perjuicio de
las facultades que sobre el particular tiene la Direccién General de Asuntos Juridicos, e
intervenir, en los términos sefalados en aquéllas, en la elaboracion de sus

reglamentos;

Llevar los registros del movimiento de vehiculos en los caminos y puentes de cuota y

efectuar el analisis estadistico y la evaluacion operacional;

Revisar que los estudios y proyectos de obras de conservacién y ampliacion en los
caminos y puentes de cuota se realicen conforme a la normatividad y procedimientos

establecidos;
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VII.

VIII.

Xl

Verificar el estado fisico de los caminos y puentes de cuota, asi como emitir
disposiciones relativas a la conservacion y mantenimiento de los mismos a fin de evitar

su deterioro progresivo;

Integrar bancos de datos y herramientas analiticas auxiliares para el manejo del

sistema nacional de caminos y puentes de cuota;

Dar seguimiento a los estudios, analisis y determinacion de precios unitarios, costos,
horarios y rendimientos de la maquinaria y equipos utilizados para la ejecucion de

obras de conservacion y ampliacion del sistema nacional de caminos de cuota;

Llevar el control, supervision y seguimiento de la aplicacién de las tarifas aprobadas
para los caminos y puentes federales de cuota, en coordinacién con las unidades

administrativas competentes, y

Coordinar conjuntamente con los Centros SCT y las Direcciones Generales de
Servicios Técnicos y de Evaluacién, la intervencion de las unidades generales de
servicios técnicos de los Centros SCT en el apoyo para el seguimiento y supervisién de
los programas de conservacion en los caminos y puentes de cuota, de acuerdo a los

manuales establecidos.

~
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FUNCIONES

— Planear, evaluar y formular los programas de desarrollo y de inversiones de corto,
mediano y largo plazos para el crecimiento y mejoramiento de la infraestructura carretera,

de las autopistas de cuota y de los puentes y cruces fronterizos.

— Preparar, promover, coordinar y realizar la gestion de los proyectos nuevos con los
diversos organismos, instituciones y empresas de la iniciativa privada involucrados en el

desarrollo de los programas y esquemas financieros mencionados.

— Participar en la definicion de la politica y los programas de infraestructura para el

transporte en el marco de su competencia.

— Efectuar los estudios necesarios para la planeacién del sistema de carreteras y puentes

federales.

— Realizar estudios estratégicos y de gran vision que permitan detectar las necesidades y
demandas de transporte carretero en diversas regiones del pais y determinar su relacién

con los demas modos de transporte.

— Formular los programas para el desarrollo de la infraestructura carretera en lo que
compete a la construccién, modernizacion y ampliacién de rutas federales libres y de

peaje y autopistas concesionadas.
— Disefiar e instrumentar nuevos esquemas de financiamiento de proyectos que aseguren la
continuidad, suficiencia, transparencia y eficacia en el ejercicio de los presupuestos

carreteros.

— Promover la participacion de la iniciativa privada y del sector social en el programa

~
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nacional de autopistas concesionadas y monitorear su desarrollo. Interactuar con grupos
promotores de proyectos de inversion en infraestructura carretera como el Fondo para el
Financiamiento de Infraestructura (FINFRA), CAPUFE, Unidad de Inversiones SHCP.

— Participar en la definicién de la politica de inversiones y de desarrollo de proyectos del

sector en materia de puentes internacionales y cruces fronterizos.

— Preparar, promover, coordinar y realizar la gestion de proyectos nuevos con los diversos

organismos, instituciones y empresas de la iniciativa privada involucradas en el desarrollo

de los programas carreteros.

DIRECCION DE PLANES Y PROGRAMAS

FUNCIONES

— Elaborar los planes y programas de forma anual, para las diversas autopistas

concesionadas.

— Formular las carteras de proyectos por estado y por region.

— Dar seguimiento y actualizacion de planes y programas.

— Planear e instrumentar los programas de estudios y el proceso de licitacién de las

concesiones.
— Incorporar los planes y programas que desarrolla en un sistema geografico de informacion
para su seguimiento, actualizaciéon y vinculacion con los proyectos en la etapa de

construccion y los que se encuentran en operacion.

DIRECCION DE EVALUACION Y ESTUDIOS

FUNCIONES
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— Analizar y dictaminar los proyectos y analisis financieros propuestos por diversas

entidades o promotores de proyectos.

— Efectuar diversos estudios que coadyuven a mejorar la toma de decisiones.

— Definir, disefar y aplicar los esquemas de financiamiento de proyectos carreteros mas

convenientes para el crecimiento y mejoramiento de la infraestructura carretera.

— Integrar bancos de datos y herramientas analiticas auxiliares para el manejo del sistema
nacional de carreteras.
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FUNCIONES

— Dirigir y coordinar la revision de la documentacion e informacién relativa al proceso de
concurso para el otorgamiento de los titulos de concesion de caminos y puentes
federales, participando desde la revision de bases, hasta la formalizacion del titulo, con el

fin de garantizar el cumplimiento de lo dispuesto en las leyes y reglamentos aplicables.

— Dirigir y coordinar el seguimiento y revisién del cumplimiento de las obligaciones

contenidas en los titulos de concesion.

— Orientar la elaboracion y proposicién de las comunicaciones necesarias para requerir a
los concesionarios de los caminos y puentes federales el cumplimiento de las diversas

obligaciones, conforme a las condiciones y términos dispuestos en los titulos respectivos.

— Supervisar que la documentacion soporte de los titulos de concesién, asi como de los
permisos otorgados respecto a las carreteras y puentes federales y sus obras auxiliares,
se integre al Archivo Basico de la Unidad de Autopistas de Cuota, que tendra bajo su

guarda y custodia.

— Proponer y coordinar reuniones de trabajo con las areas que integran la Unidad de
Autopistas de Cuota, de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes y con
representantes de las concesionarias, asi como con los permisionarios, a efecto de

solventar la problematica prevaleciente.

— Coordinar y supervisar la atencién a las auditorias que practiquen los o6rganos
fiscalizadores y la solventacion de las observaciones que de ellas se deriven, participando

en las confrontas que se requieran.

— Organizar y evaluar la elaboracion de informes sobre el cumplimiento de las obligaciones

establecidas en los titulos de concesion, que apoyen la toma de decisiones.

~
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— Participar en la integracién de bases de datos sobre las concesiones y permisos
otorgados y administrar el sistema de informacion respectivo, en apoyo a la gestion de la
Unidad de Autopistas de Cuota.

— Supervisar y orientar, con apoyo de la Asesoria Juridica de la Unidad de Autopista de
Cuota y en coordinacion con la Direccidon General de Asuntos Juridicos, la resolucién de
la problematica juridica de las concesiones y coordinar los procedimientos de revocacion,
rescate, requisa, terminacion o suspension de los titulos de concesidon o permisos
otorgados.

— Supervisar la elaboracion de programas de trabajo y guias especificas para la revision y
evaluacion de los titulos de concesion y permisos otorgados.

— Orientar y proponer las modificaciones a los titulos de concesidon que se consideren
necesarias, conforme a las revisiones efectuadas.

DIRECCION DE INFORMATICA

FUNCIONES

— Revisar, en coordinacién con representantes de las Direcciones Generales de Carreteras
Federales y de Asuntos Juridicos, asi como de la Controlaria Interna, las bases (pliego
general de requisitos) de los concursos para el otorgamiento de los titulos de concesién
de caminos y puentes federales.

— Verificar que las propuestas presentadas en los concursos de las concesiones de los
caminos y puentes federales o sus obras auxiliares, cumplan con el pliego de requisitos
establecido.

— Comprobar que las solicitudes de permisos respecto a las carreteras y puentes federales
0 sus obras auxiliares, cumplan con los requisitos establecidos en la normatividad vigente.

- J
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— Coordinar la revision del otorgamiento de las concesiones, en cuanto al cumplimiento de
los plazos previstos, garantias requeridas y requisitos normativos de la documentacién

soporte de las propuestas, informando de las irregularidades detectadas.

— Supervisar que los concesionarios de los caminos y puentes federales cumplan
estrictamente con las condiciones y términos establecidos en los titulos de concesion, asi
como las obligaciones previstas en las leyes y reglamentos aplicables, proporcionando la

documentacién soporte correspondiente.

— Coordinar la conciliaciéon y aclaraciones de cifras referidas a las obligaciones financieras
contenidas en los titulos de concesidon, con los concesionarios, entidades o Unidades

Administrativas involucradas.

— Proponer las comunicaciones necesarias para requerir a los concesionarios el
cumplimiento de las diversas obligaciones financieras establecidas en los titulos
respectivos, como son: Garantias, fondo de reserva, aportaciones para liberacién del
derecho de via, supervision y otros, asi como contraprestaciones, remitiendo la

documentacion comprobatoria al Archivo Basico de las concesiones.

— Coordinar la elaboracion de informes sobre el cumplimiento de las obligaciones

establecidas en los titulos de concesion, que apoyen la toma de decisiones.

— Contribuir en la integracion de bases de datos y en el disefio e instrumentacién del

sistema de informacion respectivo sobre las concesiones y permisos otorgados.

— Administrar el sistema de informacién sobre las concesiones y permisos otorgados para
apoyar la gestién de la Unidad de Autopistas de Cuota.

— Participar, con el apoyo de la Asesoria Juridica de la Unidad y en coordinacion con la
Direccion General de Asuntos Juridicos, en la resolucion de la problematica juridica de las

concesiones.

— Dar seguimiento a los procedimientos juridicos de revocacion, rescate, requisa,

terminacion o suspension de los titulos de concesion o permisos otorgados.
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— Proponer las modificaciones a los titulos de concesién que se consideren necesarias,

conforme a las revisiones efectuadas.

DIRECCION DE TECNICA

FUNCIONES

— Archivar y mantener bajo custodia toda la documentacion inherente al otorgamiento de
titulos.

— Informar al Director General Adjunto de Control de Gestidn respecto a los problemas que

se presentan relativos al incumplimiento de las obligaciones de los concesionarios.

— Proponer y coordinar la realizacién de las reuniones con los concesionarios con relacion a

los problemas derivados por incumplimiento de sus obligaciones.

— Proporcionar la informacién que requieran las areas que integran la Unidad de Autopistas
de Cuota, respecto a los otorgamientos de concesién, asi como la que soliciten las

diferentes unidades administrativas de la SCT y érganos fiscalizadores.

— Disefiar programas de trabajo y guias especificas para llevar a cabo la revision y

evaluacion de los titulos de concesion otorgados y la documentacion derivada de éstos.

— Verificar que los titulos de concesion se hayan otorgado conforme a lo dispuesto en las
leyes en la materia y en sus reglamentos; y que contengan toda la documentacion
inherente a los mismos, antes y después de su adjudicacion y proponer medidas de

solucién respecto a la problematica detectada.

— Dar atencion a las auditorias practicadas por los 6rganos fiscalizadores a las autopistas

de cuota.
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— Celebrar reuniones con los representantes de las unidades administrativas adscritas a la
SCT para dar respuesta en forma conjunta a las observaciones formuladas por los

organos fiscalizadores, en las cuales por sus caracteristicas estan involucradas.

— Participar en las confrontas que derivadas de las auditorias efectian los o6rganos

fiscalizadores.

— Participar en la integracion de la base de datos de las autopistas de cuota,
proporcionando la informacion debidamente desglosada conforme a la competencia de las

areas que integran la Unidad de Autopistas de Cuota.
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FUNCIONES

Coordinar las labores que se desarrollan en las areas de asuntos del derecho de via y

tarifas y estadisticas.

Establecer politicas operativas en la red de autopistas de cuota.

Negociar con las Instituciones financieras, constructoras, concesionarios y operadoras de

autopistas de cuota sobre aspectos operativos de las mismas.

Acordar con el Jefe de la Unidad de Autopistas de Cuota, las politicas, funciones vy

procedimientos a seguir en el area operativa de autopistas de cuota.

Dar seguimiento estadistico, operativo y tarifario al Programa Nacional de Autopistas de

Cuota.

Establecer contacto permanente con los Centros SCT para resolver problemas operativos

en las autopistas de cuota.

DIRECCION DE ASUNTOS DEL DERECHO DE VIA

FUNCIONES

Tramitacién de diferentes planteamientos de problemas operativos en autopistas.

Verificacién del comportamiento operacional en las autopistas de cuota.

Evaluacién de la capacidad y niveles de servicio.

Dar seguimiento estadistico a los accidentes que se generan en la red y proponer

soluciones para incrementar la seguridad en las autopistas de cuota.
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— Tramitacion de permisos para obras dentro del derecho de via.

— Evaluacion del Manual de Procedimientos para el aprovechamiento del Derecho de Via en

Autopistas y Puentes de Cuota.

— Evaluacién de avances sobre la regularizacién de anuncios y accesos irregulares en

autopistas.

— Definicion de criterios de sefializacion en la red de autopistas.

— Definicion de normas y lineamientos para el Sistema Nacional de Paradores.

— Definicion de normas y lineamientos de tecnologias en sistemas de cobro y registro

vehicular.

— Elaboracién de programas de computo con aplicacion a la problematica operativa a la red

de autopistas.

— Seguimiento y evaluacion a estudios y trabajos a realizar por medio de consultoria.

DIRECCION DE TARIFAS Y ESTADISTICAS

FUNCIONES

— Formular propuestas de politicas tarifarias para el sistema nacional de autopistas y

puentes de cuota.

— Analizar, Evaluar y Dictaminar respecto de las solicitudes tarifarias de inicio de operacion,

actualizacion y promociones, de las autopistas y puentes de cuota.

— Supervisar el cumplimiento de las disposiciones tarifarias para las autopistas y puentes de

cuota.
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— Elaborar las bases de datos para el seguimiento de la evolucion tarifaria en autopistas y

puentes de cuota.

— Elaborar informes y analisis sobre la situacién y comportamiento de los aspectos tarifarios

de las autopistas y puentes de cuota.

— Recopilar, analizar y supervisar el cumplimiento de los programas de comercializacién de

las autopistas y puentes de cuota.

— Elaborar las bases de datos necesarias para conocer la evolucion y analizar la demanda

en autopistas y puentes de cuota.

— Llevar el seguimiento, evolucion y andlisis de los resultados financieros de operaciéon de

las autopistas y puentes de cuota.

— Integrar y actualizar la base de datos de aforos e ingresos de las autopistas y puentes de

cuota.

— Recopilar la informacion mensual de aforos, ingresos y otros datos generales de las

autopistas y puentes de cuota.

— Integrar el archivo histérico de aforos e ingresos de las autopistas y puentes de cuota.

— Elaborar informes y analisis sobre la situacion y comportamiento de los aforos e ingresos
de las autopistas y puentes de cuota.

— Elaborar y actualizar los diagramas operativos de las autopistas y puentes de cuota.

— Integrar el archivo histérico de la calificacion de los servicios de las autopistas y puentes

de cuota.
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FUNCIONES

— Verificar el cumplimiento de las obligaciones financieras y administrativas derivadas de los

titulos de concesion.

— Atender solicitudes relacionadas con aspectos financieros y administrativos de las

autopistas concesionadas.

— Reestructuracion financiera de proyectos.

— Constitucion de garantias, fianzas y fondos de reserva

— Analisis financieros para la toma de decisiones

— Elaboracién de documentos de concertacién financiera y de modificaciones de titulos de

concesion.

DIRECCION DE FIDEICOMISOS

FUNCIONES

— Proporcionar la informacién que requieran las areas que integran la Unidad de Autopistas

de Cuota, respecto al estado financiero que guardan la concesion, asi como la que

soliciten las diferentes unidades administrativas de la SCT y 6rganos fiscalizadores.

— Contribuir en la integracién de bases de datos y en el disefio e instrumentacién del

sistema de informacion respectivo sobre las concesiones y permisos otorgados.

— Participar en la integracion de la base de datos de las autopistas de cuota,
proporcionando la informacion financiera debidamente desglosada conforme a la

competencia de las areas que integran la Unidad de Autopistas de Cuota.

~
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DIRECCION DE SEGUIMIENTO FINANCIERO Y CONTABLE

FUNCIONES

— Analizar las conciliaciones y aclaraciones de cifras proporcionadas por los concesionarios,
entidades o unidades administrativas involucradas, sobre el cumplimiento de las

obligaciones financieras contenidas en los titulos de concesion.

— Dar seguimiento financiero a los procedimientos de revocacion, rescate, requisa,

terminacion o suspension de los titulos de concesion o permisos otorgados.

— Proporcionar informaciéon financiera sobre las concesiones y permisos otorgados para
apoyar la gestion de las otras Direcciones Generales Adjuntas de la Unidad de Autopistas

de Cuota.
— Verificar que las propuestas financieras presentadas en los concursos de las concesiones
de los caminos y puentes federales o sus obras auxiliares, cumplan con el pliego de

requisitos establecido.

— Proponer las modificaciones a los titulos de concesién que se consideren necesarias,

conforme a los analisis financieros efectuados.

— Analizar la situacién financiera para proponer modificaciones a los titulos de concesion.

~
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FUNCIONES

— Dirigir y controlar el seguimiento y la supervision del cumplimiento de las obligaciones
relacionadas con la conservacién que las leyes, reglamentos, titulos de concesién o
permisos respectivos impongan a los administradores responsables de los caminos y

puentes federales de cuota o sus obras auxiliares.

— Coordinar las acciones de la Direccién General Adjunta a su cargo a fin de cumplir con los

objetivos y metas asignadas.

— Coordinar la revisién de los estudios y proyectos de obras de conservacion y ampliacion

en los caminos y puentes de cuota.

— Coordinar la elaboracion de disposiciones relativas a la conservacion y mantenimiento de
los caminos y puentes de cuota y proponer al Jefe de la Unidad de Autopistas de Cuota lo

conducente.

— Coordinar la integracién de bancos de datos y herramientas analiticas auxiliares para el

manejo del sistema nacional de caminos y puentes de cuota.
— Coordinar la realizacion de propuestas de modificaciones o actualizaciones a la
normatividad relacionada con la conservacién de los caminos y puentes de cuota y

proponer al Jefe de Autopistas de Cuota lo correspondiente.

— Autorizar y controlar la realizacion de visitas de supervision a los caminos y puentes de

cuota.

— Dirigir las acciones para verificar el estado fisico de los caminos y puentes de cuota.

— Dirigir el seguimiento de los costos de conservacién y ampliacion de caminos y puentes

de cuota.
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— Coordinar el analisis y resolucién de las propuestas de las administraciones responsables
relativas a la conservacion y proponer las observaciones y aprobaciones

correspondientes.

— Coordinar la elaboracién de comunicados a las administraciones responsables para la
realizacién de estudios, proyectos o trabajos relativos a la conservacion de caminos y

puentes de cuota y proponer lo conducente al Jefe de la Unidad de Autopistas de Cuota.

— Coordinar con las diferentes Unidades Administrativas y Organismos competentes el
apoyo para el seguimiento y supervision de la conservacion de caminos y puentes de

cuota y proponer lo conducente a la superioridad.
— Proponer al Jefe de la Unidad de Autopistas de Cuota la aplicacion de sanciones que por
incumplimiento a la normatividad relativa a la conservacion, se pudiera requerir aplicar a

las administraciones responsables.

— Acordar con el jefe de la Unidad de Autopistas de Cuota los asuntos de la competencia de

la Direccién General Adjunta de Conservacion.

— Suplir las ausencias del Jefe de la Unidad de Autopistas de Cuota en los asuntos de la

competencia de la Direccion General Adjunta de Conservacion.

— Dirigir la participacién en la elaboracion de documentacién para la contratacién de

estudios de apoyo relacionados con la conservacién en los caminos y puentes de cuota.

— Dirigir el seguimiento de la contratacion de estudios de apoyo relacionados con la

conservacion en los caminos y puentes de cuota.

DIRECCIONES DE CONSERVACION ZONA 1Y II

~
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FUNCIONES

— Coordinar el seguimiento y la supervisibn del cumplimiento de las obligaciones
relacionadas con la conservacién que las leyes, reglamentos, titulos de concesién o
permisos respectivos impongan a los administradores responsables de los caminos y

puentes de cuota o sus obras auxiliares, en su zona.

— Coordinar las acciones de la direccion a su cargo a fin de cumplir los objetivos y metas

asignadas.

— Evaluar la revisidn de los estudios y proyectos de las obras de conservacién y ampliacién

en los caminos y puentes de cuota.

— Participar en la elaboracién de disposiciones relativas a la conservacién y mantenimiento

de los caminos y puentes de cuota.

— Participar en la integracion de bancos de datos y herramientas analiticas auxiliares para el

manejo del sistema nacional de caminos y puentes de cuota.

— Proponer modificaciones o actualizaciones a la normatividad relacionada con la

conservacion de los caminos y puentes de cuota.

— Proponer al Director General Adjunto de Conservacién los programas de visitas de

supervision a los caminos y puentes de cuota.

— Coordinar las acciones para verificar el estado fisico de los caminos y puentes de cuota

de su zona.

— Coordinar el seguimiento de los costos de conservacién y ampliacién de caminos y

puentes de cuota de su zona.




//—/f;‘\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ ( PAGINA N

&\/\9 MANUAL DE ORGANIZACION L :55350 /

4 N

— Participar en el analisis de las propuestas de solucion a problemas de conservacion en los
caminos y puentes de cuota de su zona y proponer las observaciones y aprobaciones

correspondientes.

— Proponer comunicados a las administraciones responsables para realizacion de estudios,
proyectos o trabajos relativos a la conservacion de los caminos y puentes de cuota de su

Zona.

— Analizar e informar al Director General Adjunto de Conservacion sobre incumplimientos a

la normatividad relativa a la conservacion.

— Acordar con el Director General Adjunto de Conservacion los asuntos de la competencia

de la direccién a su cargo.

— Suplir las ausencias del Director General Adjunto de Conservacion en los asuntos de la

competencia de la direccién a su cargo.

— Participar en la elaboracion de documentacién para la contratacion de estudios de apoyo

relacionados con la conservacién en los caminos y puentes de cuota.

— Participar en el seguimiento de la contratacién de estudios de apoyo relacionados con la

conservacion en los caminos y puentes de cuota.
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FUNCIONES

— Planear, organizar, dirigir y controlar los recursos humanos, financieros y materiales.

— Coordinar que los recursos humanos, materiales y financieros se proporcionen a las

diferentes areas con la oportunidad que se requieran.

— Vigilar el debido cumplimiento de la normatividad en vigor.

— En coordinacion con las Direcciones Generales Adjuntas Operativas, participar en la

planeacion, programacion y evaluacion de actividades de la Unidad.
— Supervisar las acciones de modernizacion, simplificacion y desconcentracion

administrativa, asi como las acciones de desarrollo administrativo e integrar los

programas correspondientes.

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

FUNCIONES

— Integrar y mantener actualizada la base de datos del personal.

— Implementar y verificar mecanismos de control de asistencia.

— Elaborar analitico de puestos.

— Efectuar la seleccion y contratacion de personal

— Controlar el presupuesto de servicios personales

— Disenar y aplicar mecanismos de autoevaluacion que tiendan a elevar la productividad.

~
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— Proponer y difundir cursos de capacitacién y actualizacion.

— Vigilar la aplicacién del programa de capacitacion.

— Tramitar y vigilar que el pago de sueldos y prestaciones se realice en forma oportuna.

— Participar en la atencién y elaboracion de respuestas a solicitudes de caracter laboral.

— Difundir leyes, reglamentos y disposiciones administrativas.

DIRECCION DE RECURSOS FINANCIEROS Y MATERIALES

FUNCIONES

— Coordinar las actividades de servicios generales.

— Coordinar las actividades de correspondencia y archivo.

— Elaborar el programa anual de servicios.

— Vigilar el cumplimiento de los contratos de servicio.

— Elaboracién del anteproyecto anual del presupuesto.

— Coordinar la elaboracién del informe de la cuenta publica de la Hacienda Federal.

— Supervisar que el ejercicio del presupuesto aprobado se realice conforme a la

normatividad vigente.

— Coordinar el registro de las operaciones contables y formular estados financieros.

~
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— Controlar el ejercicio del fondo revolvente.

— Coordinar la elaboracién y tramite de las afectaciones presupuestales por reducciones por

ajustes, modificaciones o ampliaciones al presupuesto inicialmente autorizado.

— Coordinar el registro de las operaciones financieras y contables.

— Coordinar el tramite de facturas por prestacion de bienes y servicios.

— Vigilar que se realice la glosa y custodia de la documentacion original comprobatoria del

gasto.

— Coordinar la celebracién de licitaciones y concursos para la contratacion de estudios

— Coordinar y controlar la contratacién de estudios.

— Elaborar el programa anual de adquisicion de bienes.

— Vigilar que se efectle el control actualizado de los bienes de consumo y activo fijo.
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