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PRESENTACION

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes ha llevado a la practica diversas acciones
de modernizacion en todos los ambitos de su actividad, a través de la aplicaciéon de medidas
de desregulacion, de simplificacion, de desconcentracién y descentralizacién, de
desincorporaciéon de entidades, de capacitaciéon de su personal y de fortalecimiento de la

autonomia de gestion en las paraestatales del propio sector.

Asimismo, ha inducido la participacion en los sectores social y privado en la construccion de

infraestructura y en la explotacion de los servicios del ramo.

Como resultado del proceso de transformacién aplicado, se redefinié el funcionamiento de
esta Secretaria, adoptando una nueva forma de organizacion, en la cual las oficinas
centrales atienden preponderantemente los aspectos normativos, el ejercicio de la autoridad,
la planeacion y el control, mientras que la operacién, la prestacion de los servicios y la
construccion de las obras relativas son atendidas directamente por los érganos
desconcentrados y las entidades paraestatales que conforman el sector, asi como por los

particulares, mediante concesion.

En este contexto y derivado de la dinamica experimentada por la propia organizacion de la
Secretaria y la correspondiente a las unidades administrativas que la integran, ha sido
imprescindible mantener actualizados los instrumentos administrativos que contienen
informacién relevante acerca de sus caracteristicas actuales de la organizacién y

funcionamiento.

Para tal propésito y en cumplimiento de las disposiciones legales aplicables, se elabor¢ el
presente Manual de Organizacién, el cual contempla en los apartados especificos de su
contenido, los antecedentes sobre el origen y evolucion de la unidad administrativa, la base
legal en la que se sustenta su funcionamiento, asi como las atribuciones, la estructura

organica y las funciones basicas que corresponden a cada una de las areas que la integran.
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Por el contenido del Manual, resulta un instrumento esencial para apoyar el cumplimiento de
las atribuciones encomendadas, por lo que, debera mantenerse actualizado, a fin de que

cumpla eficazmente su funcion informativa y se obtenga el maximo beneficio de este

documento de consulta.
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ANTECEDENTES

La Unidad de Autopistas de Cuota (UAC), tiene su origen en el ano de 1996, con la
publicacion el 29 de octubre en el Diario Oficial de la Federacion de las modificaciones al
Reglamento Interior de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, asi mismo en
noviembre de ese mismo afio como resultado de los cambios estructurales aplicados por la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes mediante la aplicacion de movimientos
compensados de puestos de alto nivel de responsabilidad fortaleciendo los niveles de
comunicacion en los ambitos de direccidn, supervisidn y coordinacién, le es autorizada una
estructura organica de 50 plazas de los siguientes niveles: 1 34 de estructura tradicional, 6
MGO03, 13 MS01, 2 MS05, 22 MS11, 3 MCO01 y 3 MCO06; conformando asi su plantilla de
mando, misma que contribuye al desarrollo de las atribuciones encomendadas en el

Reglamento Interior de esta Secretaria.

Con la publicacion del Manual de Sueldos y Prestaciones para los Servidores Publicos de
Mandos Medios de la Administracion Publica Federal, en el diario Oficial de la Federacion el
28 de enero de 2000, los niveles de la estructura organica de 50 plazas se transformaron a
partir de enero del mismo afio de la siguiente manera: 1 AGB3, 6 SUC2, 13 COC3, 2 COB4,
22 COA3, 3 EEC2y 3 EEA2.

El 3 de noviembre de 2000 mediante oficio circular 5.-165, la Oficial Mayor del Ramo
comunica la modificacion a la Estructura Organico — Ocupacional para ésta Unidad, la que
queda conformada con 51 plazas de los siguientes niveles: 1 AGC2, 6 SUC2, 13 COC3, 1
COC1, 2 COB4, 22 COA3, 3 EEC2y 3 EEA2.

Para el 1° de enero de 2002, y de acuerdo a la nueva codificacién de las plazas autorizadas
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y la Secretaria de la Funcion Publica
(SFP) la plaza del Director General nivel AGC2 pasa a KC1.

En razén del incremento de responsabilidades y cargas de trabajo, derivadas de la
implantantacién de las Politicas Publicas asi como de la reduccion significativa de la plantilla
de personal, como resultado de la puesta en marcha del Programa de Separaciéon Voluntaria

2003, en mayo de ese afio la SHCP y la SFP autorizaron mejorar las percepciones de las

~
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plazas de Directores Generales y homdlogos a éstos; en éste sentido para el caso de la UAC
su titular quedo de KC1 a KC2.

Como parte de la reestructacion integral que tuvo lugar en la Subsecretaria de
Infraestructura, en julio del 2003, la UAC recibié de la Unidad de Infraestructura Carretera
para el Desarrollo Regional (UICDR) 3 plazas: 1 KC1, 1 MA1 y 1 OA1, mismas que se
destinaron a promover diversas conversiones y renivelaciones en dicha area. Asimismo, se
cancelaron 3 Jefaturas de Departamento por su incorporacion al Programa de Separacién

Voluntaria del mismo ano.

Derivado de lo anterior, la estructura organica de la UAC queda conformada por un total de
51 plazas de mando integradas de la siguiente manera: 50 de estructura ocupacional y 1

homologo de autorizaciéon especifica.

Cabe senalar que con la incorporacion de las plazas transferidas por la UICDR, ésta Unidad
contara con un esquema organizacional que le permita fortalecer entre otras funciones la
supervision y seguimiento de la autopistas concesionadas, la planeacion de la red federal y
el disefio y aplicacion de esquemas de financiamento que le permitan ampliar la inversion del
sector privado en la modernizacién y expansion de la red carretera federal de altas
especificaciones hacia regiones menos desarrolladas, logrando con ello la conectividad de la

red urbana y suburbana.

Con motivo de las disposiciones de racionalidad y austeridad presupestaria establecidas en
el Articulo 30 del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2004, se
llevé a cabo el cambio de grupo, grado y nivel de 3 Direcciones Generales Adjuntas de LA1 a
MC2 con vigencia enero de ese afio, la cancelacidon del Asesor Juridico de nivel NA2 con
vigencia mayo del mismo y, de acuerdo con el Reglamento Interior de la SCT proximo a
publicarse, el ajuste jerarquico y salarial del titular de la Unidad de JB1 a nivel de Direccion
General KC2 con vigencia enero de ese afio. De esta manera la estructura organica de la

UAC queda conformada por un total de 50 plazas de mando.

~
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2. BASE LEGAL

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
D.0O. 1917/11/05 y sus reformas

LEY

Ley de Imprenta
D.O. 1917/IV/12

Ley de Vias Generales de Comunicacion
D.O. 1940/X1/19

Cddigo Federal de Procedimientos Civiles
D.O. 1943/11/24

Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado B del
Articulo 123 Constitucional

D.O. 1963/XI1/28

Ley Federal del Trabajo
D.O. 1970/1V/01

Ley de Premios, Estimulos y Recompensas Civiles
D.O. 1975/XI1/31

Ley Organica de la Administracion Publica Federal
D.O. 1976/XI1/29

Ley General de Deuda Publica
D.O. 1976/XI1/31

Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal

~
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D.0. 1976/XI1/31

Ley Organica de la Contaduria Mayor de Hacienda
D.O. 1978/XI1/29

Ley del Impuesto Sobre la Renta
D.0. 1980/XII/30

Ley Federal de Derechos

D.O. 1981/XI1/31

Cadigo Fiscal de la Federacion
D.O. 1981/XI1/31

Ley General de Bienes Nacionales
D.O. 1982/1/08

Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos
D.O. 1982/XI1/31

Ley de Planeacion
D.O. 1983/1/05

Ley de Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
D.0O. 1983/XI11/27 y sus reformas

Ley del Servicio de Tesoreria de la Federacion
D.O. 1985/XI1/31

Ley Federal de las Entidades Paraestatales
D.O. 1986/V/14

Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente
D.O. 1988/1/28

~
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Ley de Comercio Exterior
D.O. 1993/VIl/27

Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal
D.O. 1993/XI1/22

Ley de Adquisiciones y Obras Publicas
D.O. 1993/XI1/30

Ley Federal de Procedimiento Administrativo
D.O. 1994/VIIl/04

Ley Aduanera
D.O. 1995/XI1/15

Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal que corresponda

Ley de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos
D.O. 2002/111/13

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental
D.O. 2002/VI1/11

Ley de Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Publica Federal
D.O. 2003/1V/10

TRATADOS Y CONVENIOS INTERNACIONALES

Tratado de Libre Comercio

~
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D.O. 1993/XIl1/24

REGLAMENTOS

Reglamento de la Comision de Avaluos de Bienes Nacionales
D.O. 1981/V/06

Reglamento de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal
D.O. 1981/X1/18

Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
D.O. 1984/11/29

Reglamento del Cddigo Fiscal de la Federacion
D.O. 1984/11/29

Reglamento de la Ley de Obras Publicas
D.O. 1985/11/13

Reglamento de Prestaciones Econdémicas y Vivienda del Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado
D.O. 1988/VI1/28

Reglamento de Escalafén y Ajustes de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
D.O. 1988/VII/12

Reglamento de la Ley de Entidades Paraestatales
D.O. 1990/1/26

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios
Relacionados con Bienes Muebles
D.0. 1990/11/13

~
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Reglamento para el Aprovechamiento del Derecho de Via de las Carreteras Federales y
Zonas Aledafias
D.0. 1992/11/05

Reglamento sobre Peso, Dimensiones y Capacidad de los Vehiculos de Autotransporte que
Transitan en los Caminos y Puentes de Jurisdiccion Federal.
D.O. 1994/1/26

Reglamento Interior de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
D.O. 1995/V1/21

Reglamento de la Ley de Servicio Profesional de Carrera en la Administraciéon Publica

Federal.
D.0O. 2004/1V/02

DECRETOS

Decreto por el que se aprueban las bases para el establecimiento del Sistema Nacional de

Proteccion Civil y el Programa de Proteccién Civil que las mismas contienen

D.O. 1986/V/06

Decreto que aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000
D.O. 1995/V/31

Decreto que aprueba el Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio

correspondiente

ACUERDOS

Acuerdo por el que se crea con caracter permanente la Comision Intersecretarial de Gasto

Financiamiento, para el despacho de asuntos en materia de gasto publico y su

~
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financiamiento, asi como los programas correspondientes de la competencia de las
Secretarias de Programacion y Presupuesto y de Hacienda y Crédito Publico.
D.O. 1979/VIII/29

Acuerdo por el que se establecen las atribuciones de las Unidades Juridicas de los Centros
SCT
D.O. 1984/1/11

Acuerdo por el que se actualizan las funciones otorgadas al Comité de Compras de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes
D.O. 1988/V/25

Acuerdo por el que los titulares de los Centros SCT, en el ambito de su jurisdiccion, tendran
las facultades que se indican
D.O. 1991/V/13

OTROS

Oficio circular por el que se dan a conocer los modelos de contratos de obra publica a base

de precios unitarios, precio alzado de servicios

D.O. 1986/1V/21

Condiciones Generales de Trabajo de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
D.O. 1995/XI1/13

~
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5. ESTRUCTURA ORGANICA

Jefatura de la Unidad
Subdireccién de Control de Gestion
Direccion General Adjunta de Formulacion de Proyectos
Direccion de Concesiones Carreteras
Subdireccién de Gestidon y Seguimiento de Concesiones
Direccion de Gestion de Proyectos
Subdirector de Integracion de Proyectos
Direccion de Proyectos Intermodales
Subdireccién de Analisis de Proyectos Intermodales
Subdireccién de Analisis de Proyectos Fronterizos
Direccion General Adjunta de Planeacion de Infraestructura Carretera
Direccion de Evaluacién de Proyectos
Subdireccién de Evaluacion
Direccion de Planeacion Regional
Subdireccion de Planes Regionales
Subdireccion de Enlace Regional
Coordinacion de Mejora, Sistemas y Seguimiento de Concesiones
Direccion de Sistemas de Informacion
Subdireccion de Desarrollo de Sistemas
Direccion de Seguimiento de Titulos de Concesion
Subdireccién de Seguimiento Juridico
Subdireccién de Seguimiento de Obligaciones
Departamento de Atencion de Auditorias
Direccion de Mejora y Atencion al Usuario
Subdireccién de Analisis y Atencion de Quejas
Departamento de Integracién de Informacion
Coordinacion de Planeacion y Gestion de Carreteras en Operacién
Direccion de Optimizacion de la Red de Autopistas
Subdireccién de Tarifas y Mercado

Direccion de Planeacion Operativa

k Subdireccién de Carreteras en Operacion /
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Coordinacién de Seguimiento Financiero de Programas y Concesiones

Direccion de Analisis Financiero de Concesiones
Subdireccién de Analisis Financiero
Subdireccién de Informacion y Estadistica
Direccion de Coordinacion de Proyectos Especiales
Departamento de Seguimiento de Programas
Direccion General Adjunta de Supervision Fisica de Autopistas
Direccion de Supervision Fisica de Autopistas Zona |l
Subdireccién de Supervisién Fisica de Puentes
Subdireccion de Supervision Fisica de Autopistas Zona Noroeste y
Noreste
Direccion de Atencion del Derecho de Via
Subdireccién de Aplicaciones Tecnolégicas
Subdireccién de Atencién del Derecho de Via Zona Norte
Direccion de Supervision Fisica de Autopistas Zona |
Subdireccién de Supervision Fisica de Autopistas Zona Occidente
Subdireccién de Supervision Fisica de Autopistas Zona Centro, Sury
Sureste
Direccién de Administracion
Subdireccién de Recursos Financieros y Materiales

Subdireccién de Recursos Humanos y Servicios Generales
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6. ATRIBUCIONES:
Articulo 32 Bis.- Corresponde a la Unidad de Autopistas de Cuota:

l. Tramitar el otorgamiento de permisos y autorizaciones para la construccién de
accesos, cruzamientos e instalaciones marginales en el derecho de via de las carreteras de
cuota; para la instalacibn de anuncios y sefales publicitarias; para la construccion,
modificacion o ampliacién de las obras en el derecho de via, asi como para la instalacion de
lineas de transmisién eléctrica, postes, cercas ductos de transmision de productos del
petrdleo 6 cualquier obra subterranea, superficial o aérea, en los caminos de cuota que

pudieran dificultar su operacion;

Il. Supervisar el cumplimiento de las obligaciones que las leyes, reglamentos, titulos de
concesion 6 permisos respectivos impongan a los concesionarios o permisionarios de
caminos y puentes federales o sus obras auxiliares, y tramitar, en su caso los procedimientos

de revocacion, rescate, requisa, terminacion o suspension;

Il. Verificar el estado financiero de las empresas concesionarias de caminos y puentes

en los términos establecidos en el titulo de concesion;

\A Emitir disposiciones operativas para la adecuada utilizacion de los caminos y puentes
concesionados, opinar sobre la interpretacion de las leyes aplicables, sin perjuicio de las
facultades que sobre el particular tiene la Direccion General de Asuntos Juridicos, e

intervenir, en los términos senalados en aquéllas, en la elaboracion de sus reglamentos;

V. Llevar los registros del movimiento de vehiculos en los caminos y puentes de cuota y

efectuar el analisis estadistico y la evaluacién operacional;

VI. Revisar que los estudios y proyectos de obras de conservacion y ampliacién en los
caminos y puentes de cuota se realicen conforme a la normatividad y procedimientos

establecidos;
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VII. Verificar el estado fisico de los caminos y puentes de cuota, asi como emitir

disposiciones relativas a la conservacion y mantenimiento de los mismos a fin de evitar su

deterioro progresivo;

VIIl. Integrar bancos de datos y herramientas analiticas auxiliares para el manejo del

sistema nacional de caminos y puentes de cuota;

IX. Dar seguimiento a los estudios, analisis y determinacion de precios unitarios, costos,
horarios y rendimientos de la maquinaria y equipos utilizados para la ejecucion de obras de

conservacion y ampliacion del sistema nacional de caminos de cuota;

X. Llevar el control, supervision y seguimiento de la aplicacion de las tarifas aprobadas
para los caminos y puentes federales de cuota, en coordinacion con las unidades

administrativas competentes, y

XI. Coordinar conjuntamente con los Centros SCT y las Direcciones Generales de
Servicios Técnicos y de Evaluacioén, la intervencién de las unidades generales de servicios
técnicos de los Centros SCT en el apoyo para el seguimiento y supervision de los programas
de conservacion en los caminos y puentes de cuota, de acuerdo a los manuales

establecidos.
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SUBDIRECCION DE CONTROL DE GESTION

FUNCIONES

— Controlar y dar seguimiento a los asuntos turnados a las areas que integran la
Unidad.

— Turnar la documentacién y correspondencia para atencion de las diferentes areas de
la Unidad.

— Supervisar el cumplimiento de los asuntos turnados por el C. Subsecretario de

Infraestructura y elaborar los informes sobre el grado de avance y cumplimiento.

— Atender a las personas, empresas 0 instituciones que requieran la gestion de asuntos

de las diferentes areas de la Unidad.

— Gestionar la participacion y difusién de intercambios tecnolégicos internacionales.

— Atender lo referente a las Sesiones del Consejo de Caminos y Puentes Federales de

Ingresos y Servicios Conexos.
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PROYECTOS Enero/2005

FUNCIONES

— Dirigir la preparacion e integracion de los documentos relacionados con las bases de

concurso de concesiones carreteras.

— Coordinar la realizacion de estudios de planeacién, de mercado y de factibilidad,

técnica, social, econémica, financiera y legal de los proyectos concesionables.

— Coordinar acciones en materia técnica, juridica y financiera con otras dependencias
(BANOBRAS, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Secretaria de la Funcion

Publica, etc.)

— Coordinar los posibles procesos de demanda o impugnaciéon que presente algun

licitante.

— Instrumentar el proceso y los lineamientos estandares para liberar los derechos de

via de autopistas a concesionar

— Coordinar la ejecucién de los analisis y la preparacion de los documentos para
obtener recursos de FINFRA/FONCAR.

— Coordinar la instrumentacion del proceso de licitacion, evaluacion de propuestas y
fallo para el concesionamiento a la iniciativa privada de autopistas de cuota de

manera transparente y rentable.

— Coordinar la planeacién, programacion y construcciéon de la Infraestructura Carretera

y de Puentes en las fronteras norte y sur del pais y del Plan Puebla-Panama.

— Proponer politicas, sistemas y procedimientos para la programacién y construccion

de la Infraestructura Carretera.

— Dirigir el disefio y proponer las metodologias para elaborar el programa de proyectos

k para integrar la Red Carretera Nacional al Sistema Intermodal del Pais. /
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DIRECCION DE CONCESIONES CARRETERAS

FUNCIONES

Dirigir la realizacion de estudios de planeacion, de mercado y de factibilidad, técnica,

social, econémica, financiera y legal de los proyectos concesionables.

Aplicar los distintos procedimientos, para definir el programa de concesiones de

autopistas y garantizar la prestacion de servicios de alta calidad para los usuarios.

Dirigir la integracion de los permisos de la evaluacion financiera, de la liberaciéon del

derecho de via y del marco legal.

Instrumentar el procedimiento de licitacién para otorgar una concesion para la

construccion, operacion, explotacion y conservacion de un tramo carretero especifico.

Gestionar ante las instancias correspondientes la aprobacion y publicacion de la

convocatoria respectiva.

Dirigir todos los eventos derivados del procedimiento de licitacion (venta de bases,
registro de participantes, juntas de aclaraciones, visitas al sitio, evaluacién técnica y

financiera de propuestas y seleccion de licitante ganador).

Supervisar y coordinar la elaboracion de la documentacion técnica y legal necesaria

para llevar a cabo la contratacion de estudios.

Presidir los actos derivados de los procedimientos de contratacion de estudios
(licitacion publica, invitacién restringida o adjudicacién directa) y coordinar la
evaluacién de propuestas.

Supervisar y coordinar la elaboracion de la documentacion administrativa requerida

para gestionar su pago conforme al avance fisico-financiero.

~




7\

ry

TT oo

13
I CRETARIA O

4

SECRETARIA DE |
COMUNICACIONES ‘
Y TRANSPORTES |

PAGINA
25 de 88

Enero/2005

MANUAL DE ORGANIZACION L FECHA

W
)

-

SUBDIRECCION DE GESTION Y SEGUIMIENTO DE CONCESIONES

FUNCIONES

Realizar los distintos procedimientos, para definir el programa de concesiones de

autopistas y garantizar la prestacion de servicios de alta calidad para los usuarios.

Integrar los procedimientos para la obtencién de la liberacion del derecho de via y del

marco legal.

Gestionar el pago de publicacion de convocatorias.

Tramitar la Publicacién de las convocatorias para licitacion de Servicios Relacionados

con la Obra Publica y Concesiones.

Integrar la documentacion técnica y legal necesaria para llevar a cabo la contrataciéon

de estudios.

Evaluar las propuestas derivadas de las licitaciones.

Integrar expedientes de los procedimientos de las licitaciones de servicios

relacionados con la Obra Publica.

Elaborar la documentacion administrativa requerida para gestionar su pago conforme

al avance fisico-financiero.

Integrar expedientes de concesiones carreteras.

Tramitar pago de estimaciones de los centros SCT.

DIRECCION DE GESTION DE PROYECTOS

FUNCIONES

~
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Apoyar la gestion de proyectos del sistema de transporte carretero troncal, en

particular los proyectos concesionables.

Realizar la programacion y el seguimiento de las acciones del proceso de
concesiones previas a la licitacién de construccidén y modernizacion de autopistas de
cuota, estableciendo metas fisicas y financieras para cada una de las etapas del
proyecto (estudios basicos, proyecto ejecutivo, liberacion de derecho de via,

permisos, etc.)

Efectuar los estudios de gran visién, asignacion y pronéstico de transito vy
evaluaciones econdmicas, financieras y sociales de proyectos de infraestructura

carretera concesionable.

Elaborar una version del programa de concesiones a corto, mediano y largo plazos

para la construccién y explotacion de tramos carreteros.

Colaborar con los Centros SCT en el seguimiento para la liberacion de derecho de

via de los proyectos carreteros concesionables.

Formular los programas para el desarrollo de infraestructura carretera de la Frontera
Sur y presentarlos al Grupo Intersecretarial sobre Puertos y Servicios Fronterizos
Internacionales y a los Grupos Binacionales México-Guatemala y México-Belice de

acuerdo a los convenios internacionales para la construccién de puentes y cruces.

Preparar y dar seguimiento a los programas de construccion y modernizacién de los
corredores de transporte carretero del Pacifico, del Atlantico y Ramales vy
Conexiones, en la Comisién Técnica y en la Subcomisién de Concesiones de los

proyectos de infraestructura del transporte del Plan Puebla-Panama.

SUBDIRECCION DE INTEGRACION DE PROYECTOS

FUNCIONES

~
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Dar seguimiento a la gestion de proyectos del sistema de transporte carretero

concesionable.

Coordinar con los Centros SCT y las dependencias involucradas en el proceso de

concesionamiento las etapas de pre-concesion del proyecto.

Supervisar los estudios de gran vision, asignacion y prondstico de transito y
evaluaciones econodmicas, financieras y sociales de proyectos de infraestructura

carretera concesionable.

Revisar la documentacién técnica para licitar proyectos de carreteras de altas

especificaciones

Participar en la integracion de la documentacidn del paquete de licitacion de los

proyectos concesionables.

Preparar y dar seguimiento a los programas de construccion y modernizacion de los
corredores de transporte carretero del Pacifico, del Atlantico y Ramales vy
Conexiones, en la Comisién Técnica y en la Subcomisién de Concesiones de los

proyectos de infraestructura del transporte del Plan Puebla-Panama.

DIRECCION DE PROYECTOS INTERMODALES

FUNCIONES

Participar en el proceso de revisidén, preparacion, autorizaciéon, y en su caso,
formulacion del concurso publico para la concesién de nuevos puertos fronterizos
mediante el disefio de esquemas innovadores de financiamiento y de
concesionamiento, en su ambito de competencia.

Organizar la participacion de la UAC en Grupos de Trabajo nacionales e
internacionales mediante la coordinacion y seguimiento de trabajos relacionados con
la planeacion de la infraestructura de puertos fronterizos y conexiones intermodales

del sistema carretero.

~
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Apoyar a la Direccién General Adjunta de Formulaciéon de Proyectos con elementos
para planeacion, evaluacion y formulacion de proyectos de infraestructura carretera 'y
de enlace de ésta con otros modos y redes internacionales de transporte mediante el
desarrollo de herramientas de planeacion de proyectos, en conjunto con organismos
y dependencias nacionales e internacionales, ambas relacionadas con planeacién de

infraestructura de transporte.

Generar propuestas para fortalecer los programas y politicas de transporte orientadas
a mejorar la regulacion, seguridad, eficiencia y competitividad del sistema carretero
nacional y sus conexiones con otros modos y redes de transporte, a nivel nacional e
internacional, mediante el desarrollo de estudios de planeacion efectuados en
conjunto con organismos y dependencias nacionales e internacionales, todos ellos

relacionadas con planeacion de infraestructura de transporte.

Preparar y dar seguimiento a los programas de construccion y modernizacion de los
corredores de transporte carretero del Pacifico, del Atlantico y Ramales y
Conexiones, en la Comisién Técnica y en la Subcomisién de Concesiones de los

proyectos de infraestructura del transporte del Plan Puebla-Panama.

SUBDIRECCION DE ANALISIS DE PROYECTOS INTERMODALES

FUNCIONES

Formular la metodologia y los esquemas de seguimiento e instrumentacion de los
proyectos de construccién o ampliacién de puentes y cruces fronterizos asi como

conexiones intermodales del sistema carretero con otros modos de transporte.

Dar seguimiento y desarrollar estudios, proyectos y asesorias para mejorar las

conexiones intermodales e internacionales de las carreteras.

Dar seguimiento y desarrollo a los estudios, proyectos y aplicaciones de modelos de

simulacion de operaciones del sistema de transporte a nivel nacional e internacional,

~
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asi como de planeacion estratégica del transporte de carga, orientados a mejorar la
eficiencia del transporte que circula a través del sistema carretero nacional y sus

conexiones con otros modos de transporte.

SUBDIRECCION DE ANALISIS DE PROYECTOS FRONTERIZOS

FUNCIONES

Crear nuevos esquemas conceptuales de disefio vial dentro de los puertos
fronterizos, los cuales adopten los constantes cambios de las politicas del transporte
binacional, para resolver y agilizar el transito de bienes y personas en los puertos

fronterizos y areas urbanas aledanas.

Disefiar herramientas de planeacion a corto, mediano y largo plazo, para que ayuden
a prever las saturaciones futuras dentro de los instalaciones de los puertos

fronterizos.

Proponer soluciones de disefno vial en casos especificos y particulares.

Proponer soluciones de disefio para resolver la conectividad de los puertos

fronterizos con los corredores carreteros.

Participar en los analisis de evaluacion técnica, derivados de las propuestas de los
participantes que deseen obtener titulos de concesion para puentes y cruces
fronterizos.

Proponer planes de trabajo, que implementen las gestiones necesarias para los
cambios que requieren el la Infraestructura dentro de las vialidades de los cruces

fronterizos.

~
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— Participar en los planes de trabajo y coordinacién necesaria con otras dependencias
del gobierno federal asi como internacionales para la implementacion de nuevas

herramientas de tecnologia dentro de los puertos fronterizos.
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CARRETERA Enero/2005

FUNCIONES

— Analizar e instrumentar nuevos esquemas de financiamiento para la modernizacion y
construccion de carreteras, mediante el estudio y adaptacibn de esquemas

financieros para desarrollar infraestructura.

— Participar en la planeacién de la infraestructura carretera, mediante la integracién de

diferentes programas de inversion.

— Dirigir la elaboracién de programas de inversion anuales y multianuales con recursos
publicos y extrapresupuestales mediante la identificacion de posibles fuentes de

financiamiento.

— Dirigir la realizacion de estudios Costo — Beneficio para el registro de Proyectos
carreteros en la Cartera de Programas y Proyectos de Inversidon de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, mediante la supervision y aplicacion de la metodologia

para la evaluacién socioecondmica de proyectos carreteros.

— Coordinar la realizacion de la planeacion regional carretera en conjunto con los
gobiernos estatales de las cinco mesoregiones, mediante la identificacion y

priorizacion de proyectos de interés nacional, regional y local.

— Participar en disefio e instrumentacion de una estrategia para la descentralizacién de
tramos carreteros federales, mediante la identificaciéon de tramos susceptibles de

transferir a los estados.

— Dirigir el andlisis y la emision de opiniones en el ambito carretero federal sobre
solicitudes de autoridades federales, estatales y municipales, mediante el estudio,

analisis y discusion de peticiones.

— Dirigir el proceso de evaluacién econdmica y financiera de los proyectos de

construccion y modernizacion de infraestructura carretera.
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Dirigir la realizacién de estudios de consultoria como apoyo a la planeacion del

sistema carretero nacional.

Dirigir los estudios y procesos para el disefio e implementacion de esquemas

especificos de financiamiento

Dirigir la integracién de bancos de datos y herramientas analiticas para el manejo de

informacion sobre infraestructura carretera

Dirigir el control, supervision y avance de los estudios de consultoria contratados.

Representar a la UAC en foros nacionales e internacionales relacionados con la
infraestructura carretera

DIRECCION DE EVALUACION DE PROYECTOS

FUNCIONES

Participar en la elaboracién de politicas, lineamientos y estrategias para la planeacion
de infraestructura carretera mediante la elaboracion de estudios de gran visién para

el desarrollo carretero.

Participar en la elaboracion del Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes
y del Plan Nacional de Desarrollo mediante la aportacién de los diferentes programas

para el desarrollo de la infraestructura carretera.

Planear, conjuntamente con los representantes de los gobiernos estatales, el
desarrollo carretero en las cinco mesoregiones del pais a través de la identificacion y

priorizacion de proyectos de interés nacional, regional y local.

~
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Coordinar los programas anuales y multianuales de inversién con fuentes de recursos
publicos (Presupuesto de Egresos de la Federacién) y otros esquemas de

participacion publico-privados.

Coordinar los procesos de elaboracién de estudios costo-beneficio y tramitar el
registro de proyectos ante la Unidad de Inversiones de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico de acuerdo con lo establecido en el Manual de Normas
Presupuestarias para la Administracion Publica Federal mediante la supervision y
aplicacion de la metodologia para la evaluacion socioeconémica de proyectos

carreteros.

Coordinar el proceso de evaluacién econdmica y financiera de los proyectos de

construccion y modernizacién de infraestructura carretera.

Participar en la identificacion, disefio e instrumentacion de nuevos esquemas de

financiamiento.

Participar en el disefio de una estrategia para la descentralizacion de la red

secundaria de carreteras federales.

Coordinar estudios de consultoria de apoyo a la planeacion del sistema carretero que
permitan detectar las necesidades de infraestructura carretera en las diferentes

regiones del pais y mejorar su conexion con otros modos de transporte.

Coordinar la integracion de bancos de datos y herramientas analiticas para el manejo

de la informacién correspondiente al sistema nacional de carreteras.

Coordinar el analisis y la emisién de opiniones en el ambito de carreteras federales
sobre solicitudes de autoridades federales, estatales, municipales y de la poblacion

en general, mediante el estudio, analisis y discusion de peticiones.

~
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SUBDIRECCION DE EVALUACION

FUNCIONES

Actualizar sistematicamente el procedimiento y modelos de evaluacion para
determinar la rentabilidad socioecondmica y financiera de proyectos de

infraestructura carretera.

Realizar los analisis de prefactibilidad socioecondmica y financiera de las obras que

integran la cartera de proyectos.

Obtener la informacion de detalle necesaria para la evaluacion de proyectos de
infraestructura carretera.

Elaborar los estudios costo beneficio de los proyectos para el tramite de registro en la
cartera de proyectos de la Unidad de Inversiones de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

Realizar evaluaciones financieras para los proyectos a desarrollarse con esquemas

de participacion publico-privado.

Llevar el seguimiento de los proyectos que se encuentran en proceso de registro ante
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y elaborar un inventario de los proyectos

ya registrados.

Elaborar y mantener actualizado un programa de proyectos para el tramite de registro
de proyectos ante la Unidad de Inversiones de la Secretaria de Hacienda y Crédito

Publico.

Elaborar y actualizar sistematicamente un banco de datos de los proyectos

registrados en la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

~
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Coordinar los estudios de consultoria y apoyo a la evaluacion de proyectos

DIRECCION DE PLANEACION REGIONAL

FUNCIONES

Analizar nuevas formas de financiamiento, a fin de obtener recursos para

modernizacion de la red carretera con impacto regional.

Coordinar y supervisar la aplicacion de nuevos esquemas de financiamiento.

Supervisar y dirigir la realizacién de concursos para la contratacién de asesores y
consultores, para el diseio e instrumentacion de nuevos esquemas de

financiamiento.

Supervisar y llevar el control de las actividades y avances de los asesores y

consultores contratados.

Supervisar y dirigir la realizacion de estudios sobre carreteras, cuyas repercusiones

se ubiquen dentro del ambito regional.

Supervisar y dirigir las evaluaciones econdémico — financieras de proyectos carreteros

especiales.

Analizar y dar respuesta a solicitudes formuladas por autoridades federales, estatales
0 municipales, respecto a la construccion o modernizacion de infraestructura

carretera.

Preparar términos de referencia y bases de concurso para la contratacion de estudios

que apoyen la planeacion de la infraestructura carretera

~
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SUBDIRECCION DE PLANES REGIONALES

FUNCIONES

Contribuir en el analisis de nuevas formas de financiamiento para obtener recursos

para modernizacidn de la red carretera con impacto regional.

Participar en la realizacion de concursos para la contratacion de asesores y
consultores para el disefio e instrumentacibn de nuevos esquemas de

financiamiento.

Coordinar las actividades y avances de los asesores y consultores contratados.

Auxiliar en la supervision de la realizacién de estudios sobre carreteras, cuyas

repercusiones se ubiquen dentro del ambito regional.

Realizar evaluaciones econémico - financieras de proyectos carreteros dentro de la

Direccion.

Apoyar en la realizaciéon de respuestas a solicitudes formuladas por autoridades
federales, estatales o municipales, respecto a la construccion o modernizacion de

infraestructura carretera.

Apoyar en la realizacién de estudios costo y beneficio de proyectos especiales.

Formular la metodologia y los esquemas de seguimiento e instrumentacion de los

proyectos de construccion o ampliacién de puentes y cruces fronterizos asi como

conexiones.

~
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SUBDIRECCION DE ENLACE REGIONAL

FUNCIONES

Participar en la elaboracién de politicas, lineamientos, y estrategias para la

planeacion de infraestructura carretera.

Participar en la elaboracion del Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes

y del Plan Nacional de Desarrollo Carretero.

Formular y mantener un inventario de la red nacional de carreteras, considerando

carreteras federales libres, autopistas de cuota, caminos rurales y alimentadores.

Definir y actualizar los indicadores de operatividad de la red basica y secundaria de

carreteras federales.

Definir y actualizar los corredores troncales, incluyendo sus indicadores de
operatividad, el avance en su modernizacion y proponer una estrategia para su
modernizacion integral a través de acciones de construccién y ampliacién de
carreteras y solucion a puntos de conflicto como entronques, puentes, libramientos,

etc.

Integrar la red nacional de carreteras con el resto del sistema de transporte nacional.

Elaborar y mantener actualizada una cartera de proyectos que incluya el avance en la
preparacion de los elementos necesarios para su licitacion (proyecto ejecutivo,
derecho de via, registro ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, permiso
ambiental, etc.), incluyendo los proyectos para el desarrollo regional identificados en
coordinacién con los Grupos de Trabajo de las cuatro regiones del pais (Sur-Sureste,

Centro-Occidente, Centro-Pais y Frontera Norte).

~
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Participar en el disefio de una estrategia para la descentralizacion de la red carretera
transferible a los estados, contemplando recursos humanos, tecnolégicos y

financieros.

Participar en el disefio e instrumentaciéon del Fondo Vial como elemento para
asegurar la sustentabilidad de los esquemas financieros para la conservacién de

carreteras.

Disefiar e instrumentar una red de transferencia de tecnologia con pleno
aprovechamiento de recursos potencialmente disponibles (Banco Mundial, Asociacion
Mundial de Carreteras (PIARC), Asociacion Mexicana de Vias Terrestres (AMIVTAC),
Gobiernos Estatales) y apoyar las acciones necesarias para la creacién del Comité
Nacional Mexicano de la Asociacion Mundial de Carreteras (PIARC), con la
participacion de la Asociacion Mexicana de Ingenieria de Vias Terrestres, A.C.
(AMIVTAC).

~
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FUNCIONES

— Dirigir y coordinar el sistema de administracion de la infraestructura carretera de
cuota concesionada y por concesionar que asegure el cumplimiento de las
obligaciones administrativas que consignen los titulos de concesion de acuerdo con

la normatividad aplicable.

— Controlar y supervisar para asegurarse del puntual cumplimiento de las obligaciones
(fianza de garantia, fondo de reserva, pago de contraprestacién y la entrega de
estados financieros y otras) que las leyes, reglamentos y titulos de concesion

imponen a los concesionarios de autopistas y puentes de cuota.

— Coordinar, atender y participar con la Direccién General de Asuntos Juridicos de la
SCT, en la solucion de la problematica que se presente sobre las concesiones
carreteras en materia civil, administrativa y penal, asi como, con los procedimientos
de revocacion, rescate, requisa, terminacién o suspension de los titulos de concesién

0 permisos otorgados.

— Proponer, coordinar y participar junto con otras areas de la UAC en la elaboracion de

titulos de concesion y/o modificaciones a los mismos.

— Dirigir y coordinar la atencion de las Auditorias que practiquen los 6rganos
fiscalizadores, asi como a la solventacion de las observaciones que de ellas se

deriven.

— Coordinar el desarrollo y la instrumentacion de sistemas de informacién que permitan
la disponibilidad segura y oportuna de datos confiables sobre el sistema de

administracion de las autopistas y puentes de cuota del pais.

— Supervisar y dirigir la atencion de los requerimientos de soporte técnico a equipos de

coémputo, servidores, red interna y equipo periférico de la UAC .
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Planerar, dirigir y supervisar la integracion de Libros Blancos de procesos especiales

que desarrolle la UAC a través de la integracion de la informacién correspondiente.

Administrar el Sistema de Gestién de la Calidad de la UAC .
Impulsar la mejora continua en los procesos que desarrolla la UAC .

Implantar, desarrollar e instrumentar mecanismos para el seguimiento sistematico
para la atencion oportuna de las quejas y sugerencias de los usuarios de las

autopistas y puentes de cuota.

Coordinar la integracion de la documentacién soporte de los titulos de concesion, asi
como de los permisos otorgados de las autopistas concesionadas y supervisar que se
integre el archivo basico de concesiones carreteras de la UAC , que tendra bajo su

guarda.

Dirigir y coordinar la elaboracién de informes sobre el grado de cumplimiento de las
obligaciones establecidas en los titulos de concesion, que apoyen la toma de

decisiones.

Proponer y participar en la elaboracién y/o modificaciones de los titulos de concesion

que se consideren necesarias, conforme a las revisiones efectuadas.

Supervisar la administracion y gestion del Fideicomiso 100950 para la liberaciéon del

derecho de via.

Representar a la UAC ante las instancias competentes para atender las
solicitudes de informacién que se requieran en lo referente a la Ley Federal de

Acceso a la Informaciéon Gubernamental, Mejora Regulatoria e Intragob.

~
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DIRECCION DE SISTEMAS DE INFORMACION

FUNCIONES

Instrumentar sistemas de informacién que permitan la disponibilidad segura y

oportuna de datos.

Instrumentar las politicas necesarias institucionales en materia de equipo de
computo, programas de aplicaciéon y estandares de desarrollo de sistemas de

informacion.

Asegurar la integridad y disponibilidad de las bases de datos y garantizar su uso

seguro.

Asegurar la aplicacioén eficiente de los recursos presupuéstales destinados al equipo
de computo, sistemas operativos y programas de aplicacion, a fin de mantenerlos

actualizados y disponibles.

Proporcionar servicios de mantenimiento a los sistemas de informacién de la UAC

para mantener su funcionabilidad.

Mantener funcionando permanentemente los servicios proporcionados a través de la

red interna de comunicaciones, correo electronico e Internet.

Garantizar la proteccién de la informacién contenida en bases de datos y archivos de

la UAC en contra de ataques de virus informaticos.

Controlar el inventario de los bienes informaticos de la UAC vy tramitar las bajas y

altas de dichos bienes.

Proporcionar soporte técnico a usuarios, servidores y equipo periférico de la con que
cuenta la UAC .

~
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Asegurar que el personal de la UAC siempre tenga acceso a los servicios
informaticos como: impresién remota, digitalizacion de documentos, acceso a

programas de aplicacién, etc.

SUBDIRECCION DE DESARROLLO DE SISTEMAS

FUNCIONES

Desarrollar y administrar los sistemas de informacion (correo electronico, Internet,

Intranet, servidores) con el que cuenta la UAC .

Aplicar las politicas institucionales establecidas para el desarrollo de sistemas.

Proponer los lineamientos de seguridad interna en materia de informatica.

Mantener actualizado el software anti virus para proteger los equipos de computo,

servidores y correo electrénico.

Asegurar que la informacion (archivos, bases de datos, etc) de los sistemas y de la

informacion que soliciten los usuarios cuente con el respaldo correspondiente

Mantener en operacion permanente el servidor de la UAC , mediante la supervision
de su funcionamiento, si es necesario reconfigurarlo o darle mantenimiento; asi como

proporcionar soporte técnico.

Administrar y supervisar el funcionamiento del sistema de digitalizacién de

documentos.

Mantener actualizado el control de los bienes informaticos de la UAC y tramitar las

bajas y altas del equipo de computo.

~
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DIRECCION DE SEGUIMENTO DE TiTULOS DE CONCESION

FUNCIONES

Asegurar que el pago de las contraprestaciones de cada una de las concesiones se
efectie en tiempo y forma de conformidad con lo estipulado en los Titulos de

Concesion.

Coordinar y evaluar que la informacion sobre los fondos de reserva que envian los
concesionarios de cada una de las autopistas y puentes de cuota cumpla con lo

sefalado en los Titulos de Concesion.

Coordinar y evaluar el seguimiento de la vigencia de las Fianzas de Garantia de

cumplimiento de las obligaciones estipuladas en los Titulos de Concesién.

Coordinar, atender y dar seguimiento a las Auditorias de los distintos 6rganos de

control y vigilancia.

Coordinar y participar en reuniones de trabajo con las areas que integran la UAC y
con representantes de las concesionarias, asi como con los permisionarios, a efecto

de solventar la problematica que se presente.

Coordinar la elaboracién de informes sobre la captacion de ingresos por concepto de

pago de contraprestaciones de Autopistas y Puentes de cuota.

Participar y supervisar en la atencién de la problematica que se presente en materia
juridica de autopistas y puentes de cuota, en coordinacion con la Direccion General

de Asuntos Juridicos.

~
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SUBDIRECCION DE SEGUIMIENTO JURIDICO

FUNCIONES

Atender y gestionar los asuntos en materia juridica referentes a las concesiones de

las autopistas y puentes de cuota, turnados a la UAC .

Atender y gestionar en coordinacion con la Direccidon General de Asuntos Juridicos
de la SCT, las demandas judiciales que en materia, civil, administrativa, penal y
amparo se promueven en contra de la SCT con relaciéon a las concesiones de

autopistas y puentes de cuota.

Atender en coordinacion con la Direccion General de Asuntos Juridicos de la SCT los
requerimientos de las autoridades judiciales con relacién a las autopistas y puentes

de cuota.

Asesorar y apoyar en materia juridica a las areas de la UAC .

Apoyar y recomendar en materia juridica al Fideicomiso 100950 denominado “Fondo
para la Liberacion del Derecho de Via, Estudios, Proyectos, Supervision, y Otros, de

Carreteras Concesionadas”.

Actuar como Secretario de Actas en el Subcomité Operativo del “Fideicomiso de

Apoyo para el Rescate de Autopistas Concesionadas” (Farac).

Atender y dar seguimiento a los asuntos y acuerdos del Comité Técnico y Subcomité

Operativo del Farac.

Participar en coordinacién con las areas de la UAC en el otorgamiento de

concesiones, titulos de concesion y sus modificaciones.

~
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Revisar y opinar en coordinacién con la Direccion General de Asuntos Juridicos de la
SCT la legislacion y normatividad aplicable en materia de concesiones de caminos y

puentes de cuota.

Atender y dar seguimiento a los asuntos en materia juridica referentes al Fideicomiso

1902, “Fondo de Inversién de Infraestructura”(Finfra).

SUBDIRECCION DE SEGUIMIENTO DE OBLIGACIONES

FUNCIONES

Participar en la revision de la documentacién e informacion relativa al proceso de
otorgamiento de los titulos de concesion de caminos y puentes de cuota, desde la
revision de bases, hasta la formalizacion del titulo, con el fin de garantizar el

cumplimiento de lo dispuesto en las leyes y reglamentos aplicables.

Solicitar a los concesionarios de autopistas y puentes de cuota el puntual
cumplimiento de las obligaciones (fianza de garantia, fondo de reserva, pago de
contraprestaciones y la entrega de estados financieros entre otras) contenidas en los

titulos de concesion.

Revisar y verificar que la informacion enviada por los concesionarios de autopistas y

puentes de cuota cumpla con lo requerido por esta Direccion.

Supervisar y participar en la elaboracion de informes sobre el cumplimiento de las

obligaciones establecidas en los titulos de concesién.

Participar en reuniones de trabajo con las areas que integran la UAC , de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes y con representantes de las

concesionarias.
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Asegurar que los concesionarios de los caminos y puentes de cuota cumplan
estrictamente con las condiciones y términos establecidos en los titulos de concesion,
asi como con las obligaciones previstas en las leyes y reglamentos aplicables,

proporcionando la documentacién soporte correspondiente.

Participar en coordinacién con las areas de la UAC en el otorgamiento de

concesiones, titulos de concesion y sus modificaciones.

Dar atencion a las auditorias practicadas por los 6rganos fiscalizadores a autopistas y

puentes de cuota.

Participar en las confrontas que derivadas de las Auditorias efectuen los érganos

fiscalizadores.

Atender e informar a los 6rganos fiscalizadores del grado de cumplimiento de las

obligaciones por parte de las concesionarias.

DEPARTAMENTO DE ATENCION DE AUDITORIAS

FUNCIONES

Solicitar y compilar de las diferentes areas de la UAC , la informacion requerida por

los auditores de los 6rganos fiscalizadores.

Dar seguimiento a las observaciones derivadas de las Auditorias practicadas por los

organos fiscalizadores.

Participar en las confrontas con los 6rganos fiscalizadores, para la solventacion de

las observaciones derivadas de las Auditorias realizadas.

Elaborar oficios de requerimiento para solicitar a los concesionarios el pago oportuno
de la contraprestacion establecida en el titulo de concesiéon, de acuerdo a los

ingresos tarifados anuales por cuotas de peaje del ejercicio inmediato anterior.

~
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Verificar el célculo de la contraprestacion de acuerdo a los ingresos tarifados anuales
por concepto de cuotas de peaje que reportan las empresas concesionarias y en su

caso, de existir diferencias, solicitar el pago de las mismas.

Recibir y tramitar los pagos de la contraprestacién que envian los concesionarios de

autopistas y puentes de cuota.

Calcular la actualizacion y recargos de aquellos pagos de contraprestacién que

ingresen extemporaneamente, solicitando la liquidacion de los mismos.

Elaborar informes de captacion de ingresos por concepto de pago de

contraprestacion.

Calcular el monto de actualizacién de la fianza para garantizar el cumplimiento de la

obligaciones contenidas en el titulo de concesion.

Enviar a las empresas concesionarias los montos de las fianzas a constituirse con

vigencia de un afio y solicitar su envio a esta Unidad.

DIRECCION DE MEJORA Y ATENCION AL USUARIO

FUNCIONES

Organizar, coordinar y supervisar la integracion, desarrollo, implantacién vy
actualizacién de mecanismos para el seguimiento sistematico y oportuno de quejas y

sugerencias de los usuarios de las autopistas y puentes de cuota.

Coordinar, controlar y evaluar la difusion de los servicios e informacion general de las

autopistas y puentes de cuota.

Organizar, coordinar y controlar la recopilacion, clasificacion y presentacion de datos
estadisticos de las quejas y sugerencias de los usuarios de las autopistas y puentes
de cuota, para que se tomen las acciones que agilicen su atencién y las medidas que

corrijan la problematica prevaleciente.

~
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Organizar, coordinar y determinar los indicadores que contribuyan a la evaluacion

sistematica de la gestion de las autopistas y puentes de cuota.

Organizar, coordinar y proponer la implantacion de mecanismos de enlace y
seguimiento para que los operadores, concesionarios, organismos, dependencias y
areas involucradas apliquen oportunamente las medidas y acciones pertinentes en
atencion a las quejas y sugerencias de los usuarios de las autopistas y puentes de

cuota.

Coordinar la integracion de la informacion y documentaciéon que se proporcionara a
los ciudadanos que la soliciten en el marco de la Ley Federal de Transparencia y

Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.

Coordinar y vigilar que la informacién y documentaciéon necesaria acerca de procesos
especiales que lleve a cabo la UAC se integre conforme a las disposiciones

aplicables y en los términos requeridos.

Coordinar la elaboracion de informes derivados del analisis y procesamiento de las
solicitudes de informacién, quejas y sugerencias de los usuarios de las autopistas y

puentes de cuota.

Coordinar la implantaciéon de la mejora continua en los procesos y subprocesos que
se desarrollan en la UAC , a efecto de que se logre la satisfaccién de los usuarios de

las autopistas y puentes de cuota.

Coordinar y asegurarse de que se mantenga actualizada y disponible la informacién y
documentacién del archivo basico de autopistas y puentes de cuota, utilizando los
medios electronicos que aseguren la utilizacion y acopio de informacién en forma

eficiente.

~
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SUBDIRECCION DE ANALISIS Y ATENCION DE QUEJAS

FUNCIONES

Proponer y supervisar la implantacion y actualizacion de mecanismos y sistemas para
el seguimiento y atencion sistematica y oportuna de quejas y sugerencias de los

usuarios de las autopistas y puentes de cuota.

Participar en la implantacion de los mecanismos para difundir los servicios de

informacion general de las autopistas y puentes de cuota.

Asegurar y vigilar que se lleve a cabo la recopilacion, clasificacion y presentacion de
los datos estadisticos de las quejas y sugerencias de los usuarios de las autopistas y

puentes de cuota.

Participar en el analisis y determinacion de indicadores que contribuyan a la

evaluacion sistematica de la gestion de las autopistas y puentes de cuota.

Proponer y supervisar la implantacién de mecanismos de enlace y seguimiento para
que los operadores, concesionarios, organismos, dependencias y oOrganos del
gobierno atiendan oportunamente las quejas y sugerencias de los usuarios de la

autopistas y puentes de cuota.

Participar en la elaboracion de informes derivados del analisis y procesamiento de las
solicitudes de informacioén, quejas y sugerencias de los usuarios de las autopistas y

puentes de cuota.

Asegurar y dar seguimiento para que la informacién y documentacion que se
proporcione a los ciudadanos que la soliciten, se de en el marco de la Ley Federal de

Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.

Asegurar y vigilar que la informacion y documentacién acerca de los procesos
especiales de la UAC , se integre conforme a las disposiciones normativas aplicables

y en los términos requeridos.

~
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Participar en la mejora continua de los procesos y subprocesos relativos a la atencién

de las quejas y sugerencias de los usuarios de las autopistas y puentes de cuota.

Participar y supervisar que la informacion y documentacion del archivo basico de las
concesiones de autopistas y puentes de cuota se mantenga actualizado y disponible,
utilizando los medios electrénicos necesarios, que aseguren la utilizacién y acopio en

forma eficiente.

DEPARTAMENTO DE INTEGRACION DE INFORMACION

FUNCIONES

Recopilar, clasificar y dar seguimiento a las quejas y sugerencias de los usuarios de
las autopistas y puentes de cuota, para que se canalicen a las entidades o unidades

responsables y sean atendidas.

Dar seguimiento permanente para que la informacion y documentacion que se
proporcione a los ciudadanos que la soliciten, sea formulada e integrada por las
areas responsables en tiempo y forma apegandose a lo dispuesto en la Ley Federal

de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.

Participar en el desarrollo e implantacion de los mecanismos para difundir los

servicios e informacion general sobre las autopistas y puentes de cuota.

Analizar y clasificar los datos estadisticos de las quejas y sugerencias de los usuarios

de las autopistas y puentes de cuota, para la formulacién de informes.

Participar en la elaboracion de indicadores que contribuyan a la evaluacién

sistematica de la gestién de las autopistas y puentes de cuota.

Dar seguimiento para que los operadores, concesionarios, organismos, dependencias
y organos de gobierno participen de manera permanente y consistente en la
aplicacion de las medidas y acciones necesarias para atender oportunamente las

quejas y sugerencias de los usuarios de las autopistas y puentes de cuota.

~
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Elaborar los informes derivados de las solicitudes de informacién, quejas vy
sugerencias de los usuarios de las autopistas y puentes de cuota, con el fin de
coadyuvar a la evaluacion y a la toma de decisiones en los diversos niveles de

gestion.

Integrar la informacién y documentacién necesaria acerca de los procesos especiales
de la UAC (elaboracion de libros blancos, atencion a auditorias, terminacion de

concesiones, etc.), conforme a la normatividad y términos requeridos.

Integrar y mantener actualizado bajo su guarda el archivo documental basico de las
concesiones de autopistas y puentes de cuota, conforme a las disposiciones

normativas vigentes, utilizando los medios electronicos necesarios.

Proponer y participar en los mecanismos para la actualizacion y modernizacion del
archivo basico de las concesiones de autopistas y puentes de cuota, mediante

programas de digitalizacion u otros medios.

Llevar a cabo los trabajos para la concentracién y baja de los archivos documentales,

conforme a las disposiciones normativas vigentes.

Operar y mantener actualizado en coordinacién con las areas de la UAC el Sistema
MIR de la Comision Federal de Mejora Regulatoria (COFEMER), con los procesos

registrados por la UAC .

~
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FUNCIONES

Coordinar el establecimiento de normas operativas para la red troncal de autopistas.

Coordinar la definicion de soluciones y la elaboracién de planes para los diferentes

problemas operativos y organizacionales de la red de autopistas.

Coordinar el establecimiento de las politicas tarifarias necesarias para optimizar el uso y

explotaciéon de la red de autopistas.

Coordinar la recopilacion y generacion de informacion estadistica confiable y oportuna
necesaria para la toma de decisiones relacionada con la optimizacién y mejoramiento de

la red de autopistas.

Coordinar la elaboracion de estudios técnicos relacionados con asuntos operativos de la

red de autopistas.

Coordinar con otras areas o entidades acciones relacionadas con la operacion de la red

de autopistas.

Coordinar la introduccién de nuevas tecnologias, sistemas, modalidades de pago y

modalidades de operacién en la red de autopistas.

DIRECCION DE OPTIMIZACION DE LA RED DE AUTOPISTAS.

FUNCIONES

Formular propuestas de politicas tarifarias que promuevan la utilizacién y el crecimiento

de los ingresos de las autopistas y puentes de cuota federales.

Supervision de los dictamenes sobre las propuestas de modificaciones tarifarias
presentadas por los concesionarios de autopistas y puentes de cuota, se formulen
conforme a la normatividad aplicable y lo establecido en los titulos de concesion

correspondientes.
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Proponer los criterios y lineamientos para definir la propuesta, de la UAC , de incremento
tarifario en la red de autopistas y puentes concesionados al Fideicomiso de Apoyo al
Rescate Carretero (FARAC).

Integrar y elaborar la propuesta de incremento tarifario, formulada por el grupo de trabajo

designado por el Subcomité Operativo del Farac.

Proponer metodologias que permitan la determinacion de parametros para medir la
sensibilidad de la demanda de las autopistas, ante los cambios de las tarifas, asi como

supervisar su aplicacion y validar sus resultados.

Proponer lineamientos y herramientas de analisis para determinar el mercado de las

autopistas de cuota, asi como supervisar su aplicacion y validar sus resultados.

Determinar los requerimientos de informacion y establecer el tipo de registros para llevar
el control y seguimiento de las tarifas de las autopistas y puentes de cuota, asi como

verificar su operacion.

SUBDIRECCION DE TARIFAS Y MERCADO

FUNCIONES

Analizar, evaluar y dictaminar respecto a las solicitudes tarifarias de inicio de operacion,
actualizaciones, promociones y cualquier modificacion en las tarifas de las autopistas y

puentes concesionados federales.

Actualizar las tarifas de la red de autopistas y puentes concesionados al Fideicomiso de
Apoyo al Rescate Carretero (FARAC), mediante la aplicacion de los criterios y
lineamientos de la Coordinacion Técnica de Planeacion y Gestion de Carreteras en

Operacion.

Elaborar estudios sobre la sensibilidad de la demanda para proponer esquemas tarifarios
que promueven el aforo y el crecimiento de los ingresos de las autopistas y puentes de

concesion federal.

Elaborar estudios para determinar el mercado total de las autopistas.

~
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Llevar el control y seguimiento de los cambios tarifarios, mediante una base de datos

electrénica.

Atender los requerimientos de informacién sobre las tarifas provenientes de otras
dependencias de Gobierno Federal, areas administrativas internas, o de usuarios de

autopistas de cuota.

DIRECCION DE PLANEACION OPERATIVA

FUNCIONES

Participar en la integracién de planes maestros de desarrollo de la red de autopistas.
Generar soluciones a los diferentes operativos y organizacionales de la red de
autopistas.

Coordinar la generacion de informacion estadistica relativa a la red de autopistas.
Generar la normatividad adecuada para la operacién de la red de autopistas.

Elaborar términos de referencia para la realizacién de estudios técnicos de apoyo y dar

seguimiento a los mismos.

Participar en reuniones de coordinacion y en foros de intercambio con otras areas o

entidades.

SUBDIRECCION DE CARRETERAS EN OPERACION

FUNCIONES

Solicitar informacién confiable sobre la red de autopistas a las diversas fuentes que la

emiten, como son los concesionarios y otras dependencias.

Registrar y revisar la informacion de los diversos aspectos operativos de la red, tales
como: Volumenes de transito e ingreso, accidentes, calificaciéon de servicios, seguridad

vial, entre otros.

~
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— Disefnar y elaborar las bases de datos necesarias para el registro de la informacion

citada.

— Dar seguimiento a los diferentes indicadores analizando su confiabilidad.
— Emitir reportes sobre la red de autopistas, concertados con diversos solicitantes.

— Analizar y proponer politicas, normas y especificaciones técnicas relacionadas con los

aspectos anteriores.
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FUNCIONES

— Dirigir la integracién de un banco de datos y estadisticas sobre el sistema carretero
nacional, asi como la cartera de proyectos de desarrollo carretero en lo relativo a

construccion, modernizacién y ampliacion.

— Participar en la seleccion de proyectos de infraestructura carretera y en la formulacion
de los programas multianuales de concesion de los programas multianuales de
inversion para su ejecucion. Precisando las caracteristicas y el ambito de cada

proyecto y las fases y elementos que le componen.

— Coordinar el seguimiento y la evaluaciéon de la ejecucion de los programas de
inversion en proyectos de infraestructura carretera y la participacion en la gestién de

los elementos que aseguren su ejecucion.

— Coordinar el disefio y la actualizacién del sistema de indicadores que permitan la

evaluacion periddica de los resultados de los programas de inversion carretera.

— Coordinar el seguimiento de los programas financieros de las concesiones de

caminos y puentes otorgados por la Secretaria.

— Coordinar la revision de solicitudes, propuestas, proyectos, estudios o cualquier

documento relativo al desempefio financiero de las concesiones.

— Participar en la coordinacion de la representacion de la Secretaria en los Comités
Técnicos de fideicomisos en donde se administran los flujos de concesiones de

caminos y puentes.

— Garantizar la factibilidad financiera de las concesiones para el debido cumplimiento
de las obligaciones contenidas en los titulos de concesion, y en su caso, la deteccién

oportuna de desequilibrios.

— Dirigir las acciones y realizar las gestiones necesarias para el disefio, aplicacion y
mantenimiento de una red de comunicacién formal con las areas generadoras de la
informacién, dentro y fuera de la Secretaria.

k DIRECCION DE ANALISIS FINANCIERO DE CONCESIONES /
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FUNCIONES

Dirigir la formulacion de los procedimientos que permitan realizar el seguimiento de
los programas financieros de las concesiones carreteras, considerando lo establecido

en los titulos de concesién y los esquemas en ellos contenidos.

Detectar con oportunidad los desequilibrios financieros, asi como sus causas, para
que a partir de ellas se propongan medidas correctivas en el ambito de los derechos

que corresponden al concesionario de acuerdo al titulo de concesion.

Dirigir la formulacion de las herramientas de andlisis financiero que corresponda

aplicar de acuerdo a los esquemas implicitos en los titulos de concesion.

Coordinar la revision de propuestas, proyectos, estudios, solicitudes, o cualquier
documento relativo al otorgamiento de modificaciones a los titulos de concesion, o de

autorizaciones.

Verificar la procedencia financiera y normativa de lo solicitado, y en su caso proponer
sobre las ventajas que representa e implicaciones en caso de no aceptarse,

facilitando la toma de decisiones.

Apoyar en la formulacién de proyectos de titulos de concesion o de modificaciones de

éstos, cuando esto sea solicitado por la Unidad.

Vigilar que los procedimientos que se formulen aseguren la recepcion de la
informacion necesaria por parte de los concesionarios o de otras areas de la
Secretaria o fuera de ésta y en su caso, solicitar los apoyos de gestion

correspondientes.

Disefiar y elaborar los informes peridodicos de evaluacién del comportamiento
financiero de las concesiones, seleccionando indicadores representativos que

faciliten la comprensién, dando una atencién a los andlisis e informes del
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comportamiento financiero de la red del Fideicomiso de Apoyo para el Rescate de
Autopistas Concesionadas (FARAC) y en su caso de la Red de Caminos y Puentes

Federales de Ingresos y Servicios Conexos (CAPUFE).

Contribuir en la elaboracion de los informes que corresponde integrar a la Secretaria

o al Ejecutivo Federal.

SUBDIRECCION DE ANALISIS FINANCIERO

FUNCIONES

Dar seguimiento al programa nacional de carreteras 2001-2006 y elaborar un banco
de datos que permita registrar todas las inversiones realizadas durante este periodo
con cargo a las diferentes fuentes de financiamiento (Presupuesto de Egresos de la
Federacion, Fideicomiso de Desarrollo Estratégico del Sureste, Fondo de Apoyo al
Rescate de Autopistas Concesionadas, Fondo Carretero, Estados y Municipios,

recursos privados, etc.)

Elaborar programas de inversion a corto, mediano y largo plazos bajo los diferentes
esquemas de financiamiento, incluyendo los proyectos de desarrollo regional
identificados con la participacion de los Grupos de Trabajo en cada una de las
regiones.

Participar en la elaboracién del Programa Anual de Inversion en Carreteras Federales

Elaborar y coordinar estudios de demanda, asignacion y pronéstico de transito para

los proyectos de infraestructura carretera.

Coordinar estudios de consultoria para el apoyo de estas actividades.

SUBDIRECCION DE INFORMACION Y ESTADISTICA

FUNCIONES

~
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Formular informacion y construir indicadores que permitan dar el seguimiento a

programas financieros mediante procedimientos analiticos.

Elaborar procedimientos de registros de informacion y/o documentos mediante

medios electromagnéticos.

Analizar la informacién basandose en estandares establecidos para hacer
comparativo el resultado y generar requerimientos mediante oficios o notas

informativas sobre los avances o requerimientos de informacion.

Integrar informacién e incorporarla al sistema de la Secretaria mediante

requerimientos hechos a los concesionarios.

Integrar expedientes recabando la informacién financiera necesaria para su

seguimiento segun lo establecido en las leyes aplicables o titulos de concesién.

Dar seguimiento a los programas financieros de las concesiones carreteras,

considerando lo establecido en los titulos de concesion.

Elaborar informes peridédicos de evaluacion del comportamiento financiero de las

concesiones.

Revisar propuestas de estudios y proyectos, solicitudes o cualquier documento

relativo al otorgamiento de modificaciones a los titulos de concesion.

Solicitar el Dictamen correspondiente al area juridica de la Secretaria con el mayor

soporte que se pueda para agilizar y faciliar la resolucién.

~
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DIRECCION DE COORDINACION DE PROYECTOS ESPECIALES

FUNCIONES

Administrar, integrar y elaborar el registro de los proyectos de Infraestructura

Carretera que desarrolla la UAC en el Sistema de Planeacion Estratégica.

Atender las solicitudes presentadas por los CC. Diputados y Senadores relacionadas
con el desarrollo y mejoramiento de la red carretera mediante el andlisis de la
factibilidad de desarrollar los proyectos carreteros y en su caso, considerar su

inclusion en los programas carreteros.

Fortalecer la toma de decisiones mediante la conceptualizacion y desarrollo de
proyectos especiales que permitan el desarrollo, mejora y aprovechamiento de la
infraestructura carretera en el pais, apoyados en la creaciéon y publicacion de

documentos graficos.

Dar a conocer al publico interesado diversa informacion sobre el desarrollo de la
Infraestructura Carretera del pais y de las Autopistas de Cuota en Operacion,

apoyado en las nuevas tecnologias de la informacion.

Administrar la pagina web de la UAC mediante la supervision de la actualizacion de

sus contenidos y la modernizacion de su disefio.

~
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DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO DE PROGRAMAS
FUNCIONES

— Integrar y elaborar el registro de los proyectos de Infraestructura Carretera que

desarrolla la UAC en el Sistema de Planeacién Estratégica.

— Apoyar la integracién de documentos para atender los requerimientos de informacion

presentadas por los CC. Diputados y Senadores.
— Desarrollar y actualizar la pagina web de la UAC .

— Crear e integrar documentos graficos que muestran el avance de los proyectos,

planes y programas a cargo de la UAC .

— Desarrollar herramientas basadas en nuevas tecnologias de informacién para el

manejo de datos.
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FUNCIONES

Dirigir el seguimiento y verificacion del estado fisico de las autopistas y puentes de

cuota.

Dirigir las acciones de la Direccion General Adjunta a su cargo a fin de cumplir con

los objetivos y metas asignados.

Dirigir la revision de los estudios y proyectos seleccionados, de obras de

conservacion y ampliacién, en los caminos y puentes de cuota.

Dirigir la integracidén y actualizacion periédica de bancos de datos y herramientas
analiticas auxiliares para el seguimiento de las condiciones fisicas de las autopistas y

puentes de cuota y de los asuntos del derecho de via.

Dirigir la realizacién de planteamientos de normas y manuales y/o modificaciones o
actualizaciones a la normatividad vigente relacionadas con la conservacion de los

caminos y puentes de cuota.

Dirigir la realizacion de las acciones de verificacion del estado fisico y de trabajos de

conservacion especificos de las autopistas y puentes de cuota.

Dirigir la evaluacion del cumplimiento de los programas de conservacion que se

determinen de los caminos y puentes de cuota.

Dirigir las acciones para la licitacion, contratacion y recepcion de servicios
relacionados con la obra publica referentes al estado fisico de las autopistas y

puentes de cuota.

Autorizar y controlar la realizacién de visitas de supervision fisica de los caminos y

puentes de cuota.

Dirigir la obtencion de la informacién relacionada con los costos de conservacion de

los caminos y puentes de cuota.
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Dirigir el analisis de las propuestas que se determine, presentadas por las
administraciones responsables relativas a la conservacion de las autopistas y puentes

de cuota y proponer las observaciones correspondientes.

Coordinar la elaboracién de comunicados a las administraciones responsables de los
caminos y puentes de cuota para la realizacion de estudios, proyectos o trabajos
relativos a la conservacion de la citada infraestructura y proponer lo conducente al
Jefe da la Unidad.

Coordinar con las diferentes dependencias, unidades administrativas y organismos
competentes el apoyo para el seguimiento de la supervision fisica de las autopistas y

puentes de cuota.

Proponer al Jefe de la UAC la realizacién de acciones para corregir el incumplimiento
a la normatividad relativa a la conservacion que pudiera presentarse en las autopistas

y puentes de cuota.

Dirigir las acciones para la atencién de solicitudes de permisos para el

aprovechamiento del derecho de via.

Aprobar, en su caso, las cédulas de resolucién de las solicitudes de aprovechamiento
del derecho de via de autopistas y puentes de cuota, y proponer al Jefe de la Unidad

los proyectos de permiso para su otorgamiento por parte de la Superioridad.

Promover la inclusién de nuevas tecnologias que se consideren provechosas

relacionadas con la conservacién de las autopistas y puentes de cuota.

Presidir, coordinar o participar en reuniones de trabajo relacionadas con la

conservacion, derecho de via y/o estado fisico de los caminos y puentes de cuota.

DIRECCION DE SUPERVISION FiSICA DE AUTOPISTAS, ZONA I
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FUNCIONES

Determinar y coordinar las lineas de accion especificas de la Direccién de
Supervision Fisica de Autopistas Zona Il a fin de cumplir los objetivos y metas

asignadas.

Coadyuvar en la toma de decisiones en el ambito de los caminos federales de cuota
de la Zona Il, asi como de los puentes de cuota en funcion de lo que a la instancia

superior se refiere.

Coordinar las lineas de accién en relacién con la revision de estudios y proyectos
seleccionados de obras y trabajos de conservacion, de ampliaciones y modernizacion

en los caminos federales de cuota de la Zona I, asi como de los puentes de cuota.

Determinar lineas de accion y coadyuvar en la integracion de bancos de datos y
herramientas analiticas auxiliares para el seguimiento de las condiciones fisicas de

las autopistas de cuota de la Zona Il y de los puentes de cuota.

Coordinar la elaboracién de informes relativos al estado fisico de los puentes de la

red federal de autopistas y puentes de cuota.

Elaborar propuestas de modificaciones o actualizaciones a la normatividad vigente en
relacion con la construccidn de obras y realizacion de trabajos de conservacion en las

vialidades de cuota de la Zona Il y de los puentes de cuota.

Dirigir la elaboracién y actualizacién periddica del Sistema de Seguimiento del Estado

Fisico de los Puentes de la red federal de autopistas y puentes de cuota.

Coordinar la verificacidon del estado fisico y las acciones de conservacion para
problemas especificos de los caminos de cuota de la Zona Il y de los puentes de

cuota.

Realizar visitas de supervisidon para dar seguimiento a aspectos especificos en

relacion con el estado fisico de las autopistas y puentes de cuota asignados.
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Auxiliar en la coordinaciéon con las diferentes dependencias, unidades administrativas
y organismos competentes el apoyo para el seguimiento de la supervision fisica de

las autopistas y puentes de cuota asignados.

Coordinar el andlisis de las propuestas que se determine, presentadas por las
administraciones responsables relativas a la conservacion de las autopistas y puentes

de cuota a su cargo y proponer las observaciones correspondientes.

Coordinar la obtencién de la informacién relacionada con los costos de conservacion

de los caminos y puentes de cuota bajo su responsabilidad.

Proponer al Director General Adjunto de Supervisién Fisica de Autopistas los
programas de visitas de supervision a las autopistas y puentes de cuota a cargo de la

Direccion.

Coordinar la evaluacién del cumplimiento de los programas de conservaciéon que se

determinen de los caminos y puentes de cuota asignados a la Direccion.

Participar en la elaboracion de propuestas para corregir el incumplimiento a la
normatividad relativa a la conservacién que pudiera presentarse en las autopistas y

puentes de cuota.

Coordinar o participar en reuniones de trabajo relacionadas con la conservacion,

derecho de via y/o estado fisico de los caminos y puentes de cuota de la Zona ll.

Evaluar las bondades de la aplicacion de nuevas tecnologias en las tareas de
conservacion de las autopistas y puentes de cuota y, en su caso, promover su

inclusion.

Realizar planteamientos para la inclusion de nuevas tecnologias que se consideren
provechosas relacionadas con la conservaciéon y con los sistemas de gestién de la
conservacion de las autopistas y puentes de cuota.

Coadyuvar en las acciones para la licitacidn, contratacion y recepcién de servicios
relacionados con la obra publica referentes al estado fisico de las autopistas y

puentes de cuota.
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Participar en la revision de Bases y Términos de Referencia que formen parte de las
convocatorias de licitaciones para el otorgamiento de nuevas concesiones carreteras

de acuerdo a su zona.

SUBDIRECCION DE SUPERVISION FiSICA DE PUENTES

FUNCIONES

Apoyar y ejecutar las lineas de accion especificas de la Direccion de Supervisién
Fisica de Autopistas Zona Il; asi como coadyuvar en la toma de decisiones en el
ambito de los puentes federales de cuota asignados al area, en funcién de lo que a la
instancia superior se refiere, mediante la aplicacién de criterios técnicos, econémicos

y sociales.

Ejecutar las lineas de accién en relacién con la revision de estudios y proyectos de
obras y trabajos de conservacion, de ampliaciones y modernizacion en los puentes
federales de cuota, mediante la observancia de los procesos y normatividad

aplicables.

Integrar bancos de datos y herramientas analiticas auxiliares, mediante la aplicacién

de criterios analiticos.

Elaborar propuestas de modificaciones o actualizaciones a la normativa de la SCT en
relacion con la construccién de obras y realizacion de trabajos de conservacion en las

vialidades de cuota, mediante la aplicacién de criterios analiticos y empiricos.

Ejecutar las acciones para la verificacion del estado fisico de los puentes de cuota y
el seguimiento de los programas de conservacion, proponiendo programas de visitas
de supervisién fisica; mediante el analisis y seguimiento del estado fisico de los
puentes de cuota.

Realizar visitas de supervisién para dar seguimiento directo a aspectos especificos
en relacién con los programas de conservacion, mediante la aplicacion de criterios

técnicos y analisis de prioridades.
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Coordinar con otras unidades administrativas de la Secretaria u otros Organismos el
apoyo en el seguimiento de los programas de conservacién, mediante el uso eficiente
de los medios idoneos de comunicacion.

Coadyuvar y dar asesoria, cuando se requiera, a los Administradores Responsables
en la integracién de programas de conservacién, mediante la utilizacion de

conocimientos técnicos y normativos.

Elaborar, o coadyuvar en, la integracién de documentacion técnica para licitaciones
de estudios y proyectos, relacionados, con la conservacidén, que deba convocar la

UAC, mediante la observancia de los procesos y normatividad aplicables.

Participar en la revisiéon de Bases y Términos de Referencia que formen parte de las
convocatorias de licitaciones para el otorgamiento de nuevas concesiones carreteras,

mediante la observancia de los procesos y normatividad aplicables.

SUBDIRECCION DE SUPERVISION FiSICA DE AUTOPISTAS ZONA NOROESTE Y
NORESTE

FUNCIONES

Actuar conforme a las lineas de accion especificas de la Subdireccién de Supervisiéon
Fisica de Autopistas Zona Noroeste y Noreste a fin de cumplir los objetivos y metas

asignadas.

Coadyuvar con las lineas de accion en relacion con la revision de estudios y
proyectos seleccionados de obras y trabajos de conservacion de ampliaciones y
modernizacion en los caminos federales de cuota y sus estructuras, de la Zona
Noroeste y Noreste, mediante la coordinacion entre el Administrador Responsable y

la Direccion General de Servicios Técnicos de esta Secretaria.

Integrar bancos de datos y herramientas analiticas auxiliares para el seguimiento de

las condiciones fisicas de los elementos componentes de las autopistas de cuota de
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la Zona Noroeste y Noreste mediante la obtencion de informacion con los

Administradores Responsables y captura correspondiente.

Elaborar informes relativos a longitudes, calificaciones, valores de indice de
Rugosidad Internacional (IRI) y Profundidad de Roderas de las autopistas de cuota
Zona Noroeste y Noreste, mediante el andlisis de la informacion obtenida por los
Administradores Responsables de las autopistas de la Zona, de la Direccion General

de Servicios Técnicos y de estudios elaborados por encargo de la UAC .

Realizar las acciones necesarias para la verificacion del estado fisico de las
autopistas de las zonas asignadas y dar seguimiento a problemas especificos,
mediante el analisis de la informacion proporcionada por el Administrador

Responsable.

Realizar visitas de supervision para dar seguimiento a los aspectos relativos al estado
fisco de las autopistas de cuota, de acuerdo a los programas de conservacion en la

Zona Noroeste y Noreste.

Analizar las propuestas que se determinen, presentadas por la Administracion
Responsable relativas a la conservacién de las autopistas de la Zona Noroeste y
Noreste, proponiendo en su caso, las observaciones correspondientes mediante los

antecedentes de problemas de conservacion detectados y/o reportados.

Elaborar el programa de visitas de supervision a las autopistas de la Zona Noroeste
y Noreste con base en los antecedentes de problemas de conservacion detectados

y/o reportados.

Participar en reuniones de trabajo relacionadas con la conservacion y/o estado fisico
de las autopistas de la zona en funcién de las necesidades de conservacion propias

de las autopistas de la Zona Noroeste y Noreste.

DIRECCION DE ATENCION DEL DERECHO DE ViA
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FUNCIONES

Coordinar la atencion a los planteamientos de los interesados de algun

aprovechamiento del derecho de via de las autopistas y puentes de cuota.

Coordinar las visitas de campo a los sitios de interés a fin de determinar la factibilidad

de algun aprovechamiento del derecho de via de las autopistas y puentes de cuota.

Coordinar la revisién de los proyectos presentados por los solicitantes para los

distintos aprovechamientos del derecho de via de las autopistas y puentes de cuota.

Revisar y proponer la aprobacion al Director General Adjunto, en su caso, de las
cédulas de resolucion de las solicitudes de aprovechamiento del derecho de via de

autopistas y puentes de cuota.

Coordinar la elaboracion de los permisos y la propuesta de otorgamiento, en su caso,
para los distintos aprovechamientos del derecho de via de las autopistas y puentes

de cuota.

Coordinar la elaboracion de oficios de rechazo, en su caso, y planteamiento a la
superioridad, para los distintos aprovechamientos del derecho de via de las

autopistas y puentes de cuota.

Firmar de visto bueno los planos de los proyectos autorizados de los permisos para
los distintos aprovechamientos del derecho de via de las autopistas y puentes de

cuota.

Coordinar el envio de los permisos autorizados para los distintos aprovechamientos
del derecho de via de las autopistas y puentes de cuota, tanto al interesado como al

Centro SCT y al Administrador Responsable correspondientes.

Coordinar la organizacion de los archivos correspondientes a los distintos permisos
autorizados sobre aprovechamiento del derecho de via.
Coordinar la actualizacion del inventario de los distintos aprovechamientos del

derecho de via de las autopistas y puentes de cuota.
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Coordinar la elaboracién de propuestas para solicitar la intervencion del Centro SCT
correspondiente, en el marco de sus atribuciones, para el retiro, suspension o cierre
de aquellos aprovechamientos del derecho de via de autopistas y puentes de cuota

que no cumplan con la normatividad.

Coordinar la elaboracién de consultas y/o propuestas a la Direccion General de
Asuntos Juridicos sobre modificaciones y/o adiciones a la normatividad aplicable al

aprovechamiento del derecho de via de las autopistas y puentes de cuota.

Coordinar la regularizacién de anuncios y accesos irregulares en autopistas y

puentes de cuota.

Coordinar la actualizacion del Manual de Procedimientos para el Aprovechamiento

del Derecho de Via en Autopistas y Puentes de Cuota.

Coordinar la actualizacion de la base de datos de la Direccidn a su cargo.

Coordinar las acciones para la licitacién, contratacion y recepcion de servicios
relacionados con la obra publica referentes al estado fisico de las autopistas y

puentes de cuota.

SUBDIRECCION DE APLICACIONES TECNOLOGICAS

FUNCIONES

Promover y dar seguimiento a través de la aplicacion de las tecnologias actuales a

los diferentes asuntos relacionados con la conservacion de autopistas de cuota.

Aplicar tecnologias actuales a fin de implementar acciones de conservacion

preventiva y correctiva en las autopistas de cuota.

Proponer a los concesionarios la implementacion de nuevas tecnologias aplicadas a

la conservacion de las autopistas de cuota.
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Concentrar el inventario de los distintos proyectos de conservacion aplicando las

nuevas tecnologias.

Dictaminar proyectos de las distintas obras de conservacion a través de las

aplicaciones tecnolégicas actuales.

SUBDIRECCION DE ATENCION DEL DERECHO DE ViA ZONA NORTE

FUNCIONES

Proponer la resolucién sobre la tramitacion de permisos para los distintos
aprovechamientos del derecho de via en autopistas y puentes de cuota tales como:
accesos, paradores integrales de servicios, cruzamientos, instalaciones marginales,
sefalamiento informativo, senalamiento y dispositivos para el control de transito y

alumbrado, mediante la observancia de los procesos y normatividad aplicables.

Revisar proyectos para los distintos aprovechamientos del derecho de via en
autopistas y puentes de cuota tales como: accesos, paradores integrales de servicios,
cruzamientos, instalaciones marginales, sefalamiento informativo, senalamiento y
dispositivos para el control de transito y alumbrado, mediante la observancia de los

procesos y normatividad aplicables.

Revisar proyectos de forestacién, mediante la observancia de los procesos vy

normatividad aplicables.

Concentrar el inventario de los distintos aprovechamientos del derecho de via,

mediante la observancia de los procesos y normatividad aplicables.

Proponer la resolucién sobre la tramitacion de la regularizacion de los
aprovechamientos del derecho de via que no cuenten con los permisos
correspondientes, mediante la observancia de los procesos y normatividad aplicables.
Generar y proponer disposiciones técnicas para la regulacion de los distintos
aprovechamientos , mediante la observancia de los procesos y normatividad

aplicables.

~




Y/ N

ry
TE cncnnis o
SECRETARFA OF
. Il COMUNICACIONES ‘

PAGINA
, ( 78 de 88 W
MANUAL DE ORGANIZACION L — J
Enero/2005

Y TRANSPORTES |

\_

Proponer modificaciones a la normatividad aplicable al caso de aprovechamientos del

derecho de via, mediante la observancia de los procesos y normatividad aplicables.

Atender solicitudes de los gobiernos de los estados, de los gobiernos municipales y
de personas fisicas y morales sobre el aprovechamiento del derecho de via dentro
del marco de los programas globales de desarrollo tanto estatal como municipal,

mediante la observancia de los procesos y normatividad aplicables.

Proponer el retiro, suspension o cierre de aquellos aprovechamientos que no
cumplan con la normatividad, mediante la observancia de los procesos y normatividad

aplicables.

Realizar visitas de campo a los sitios de interés a fin de determinar la factibilidad de

algun aprovechamiento del derecho de via de las autopistas y puentes de cuota.

Elaborar la documentacion relacionada con los permisos y la propuesta de
otorgamiento, en su caso, para los distintos aprovechamientos del derecho de via de

las autopistas y puentes de cuota.

Elaborar oficios de rechazo, en su caso, y planteamiento a la superioridad para las

solicitudes de aprovechamientos del derecho de via.

Firmar de visto bueno los planos de los proyectos revisados y autorizados de los

permisos para los distintos aprovechamientos del derecho de via.

Organizar los archivos correspondientes a los permisos autorizados de

aprovechamiento del derecho de via.

Proponer actualizaciones al Manual de Procedimientos para el Aprovechamiento del

Derecho de Via en Autopistas y Puentes de Cuota.

Actualizar la base de datos del Derecho de Via de las autopistas a su cargo.

DIRECCION DE SUPERVISION FiSICA DE AUTOPISTAS, ZONA |
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FUNCIONES

Determinar y coordinar las lineas de accion especificas de la Direccién de
Supervisién Fisica de Autopistas Zona | a fin de cumplir los objetivos y metas

asignadas.

Coadyuvar en la toma de decisiones en el ambito de los caminos federales de cuota

de la Zona |, en funcion de lo que a la instancia superior se refiere.

Coordinar las lineas de accién en relacién con la revision de estudios y proyectos
seleccionados de obras y trabajos de conservacion, de ampliaciones y modernizacion

en los caminos federales de cuota y sus estructuras, de la Zonal |.

Determinar lineas de accion y coadyuvar en la integracion de bancos de datos y
herramientas analiticas auxiliares para el seguimiento de las condiciones fisicas de

los elementos componentes de las autopistas de cuota de la Zona |.

Coordinar la elaboracion de informes relativos a las longitudes, calificaciones, valores
de indice de Rugosidad Internacional (IRI) y profundidad de roderas de las autopistas

y puentes de cuota de la red federal.

Elaborar propuestas de modificaciones o actualizaciones a la normatividad vigente en
relacion con la construccion de obras y realizacidén de trabajos de conservacién en las

vialidades de cuota de la Zona I.

Coordinar la verificacion del estado fisico y las acciones de conservacién para

problemas especificos de los caminos de cuota de la Zona I.

Realizar visitas de supervisidon para dar seguimiento a aspectos especificos en
relacion con el estado fisico de las autopistas de cuota y su conservacioén, de la Zona
l.
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Auxiliar en la coordinaciéon con las diferentes dependencias, unidades administrativas
y organismos competentes el apoyo para el seguimiento de la supervision fisica de

las autopistas de cuota de la Zonall.

Coordinar el andlisis de las propuestas que se determine, presentadas por las
administraciones responsables relativas a la conservacion de las autopistas de cuota

de la Zona | y proponer las observaciones correspondientes.

Coordinar la obtencién de la informacién relacionada con los costos de conservacion

de los caminos de cuota de la Zona |.

Proponer al Director General Adjunto de Supervisién Fisica de Autopistas los

programas de visitas de supervision a las autopistas de cuota de la Zona I.

Coordinar la evaluacién del cumplimiento de los programas de conservacién que se

determinen de los caminos de cuota de la Zona |.

Participar en la elaboracion de propuestas para corregir el incumplimiento a la
normatividad relativa a la conservacién que pudiera presentarse en las autopistas y

puentes de cuota.

Coordinar o participar en reuniones de trabajo relacionadas con la conservacion,

derecho de via y/o estado fisico de los caminos de cuota de la Zona I.

Evaluar las bondades de la aplicacion de nuevas tecnologias en las tareas de
conservacion de las autopistas y puentes de cuota y, en su caso, promover su

inclusion.

Realizar planteamientos para la inclusién de nuevas tecnologias que se consideren
provechosas relacionadas con la conservacion y con los sistemas de gestion de la
conservacion de las autopistas y puentes de cuota.

Coadyuvar en las acciones para la licitacién, contratacion y recepcién de servicios
relacionados con la obra publica referentes al estado fisico de las autopistas y

puentes de cuota.
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Participar en la revision de Bases y Términos de Referencia que formen parte de las
convocatorias de licitaciones para el otorgamiento de nuevas concesiones carreteras

de acuerdo a su zona.

SUBDIRECCION DE SUPERVISION FiSICA DE AUTOPISTAS ZONA OCCIDENTE Y
SUBDIRECCION DE SUPERVISION FiSICA DE AUTOPISTAS ZONA CENTRO, SUR Y
SURESTE

FUNCIONES

Actuar conforme a las lineas de accion especificas de la Subdireccién de Supervisiéon
Fisica de Autopistas de acuerdo a la Zona a fin de cumplir los objetivos y metas

asignadas.

Coadyuvar con las lineas de accion en relacion con la revision de estudios y
proyectos seleccionados de obras y trabajos de conservacion de ampliaciones y
modernizacion en los caminos federales de cuota y sus estructuras, mediante la
coordinacién entre el Administrador Responsable y la Direccién General de Servicios

Técnicos de esta Secretaria.

Integrar bancos de datos y herramientas analiticas auxiliares para el seguimiento de
las condiciones fisicas de los elementos componentes de las autopistas de cuota
mediante la obtencién de informacion con los Administradores Responsables y

captura correspondiente.

Elaborar informes relativos a longitudes, calificaciones, valores de indice de
Rugosidad Internacional (IRI) y Profundidad de Roderas de las autopistas de cuota
mediante el analisis de la informacion obtenida por los Administradores Responsables
de las autopistas de la Zona, de la Direccion General de Servicios Técnicos y de

estudios elaborados por encargo de la UAC .

Realizar las acciones necesarias para la verificacion del estado fisico de las

autopistas de las zonas asignadas y dar seguimiento a problemas especificos,
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mediante el analisis de la informacion proporcionada por el Administrador

Responsable.

Realizar visitas de supervision para dar seguimiento a los aspectos relativos al estado

fisco de las autopistas de cuota, de acuerdo a los programas de conservacion.

Analizar las propuestas que se determinen, presentadas por la Administraciéon
Responsable relativas a la conservacién de las autopistas, proponiendo en su caso,
las observaciones correspondientes mediante los antecedentes de problemas de

conservacion detectados y/o reportados.

Elaborar el programa de visitas de supervision a las autopistas con base en los

antecedentes de problemas de conservacion detectados y/o reportados.

Participar en reuniones de trabajo relacionadas con la conservacion y/o estado fisico
de las autopistas de la zona en funcién de las necesidades de conservacion propias

de las autopistas.
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FUNCIONES

Coordinar y supervisar la aplicacion de politicas y normas, referentes a la administracion

de recursos humanos, materiales y financieros de que dispone la Unidad.

Coordinar y supervisar la integracion del anteproyecto del presupuesto anual de la
Unidad, asi como controlar y evaluar el ejercicio del presupuesto autorizado y la glosa de

la documentacion contable.

Dirigir y controlar el adecuado manejo e integracién del fondo rotatorio asignado a la
Unidad, de conformidad con las disposiciones emitidas en la materia por las

dependencias globalizadoras y la Oficialia Mayor del Ramo.

Coordinar la elaboracion del programa anual de adquisiciones de bienes y dirigir el control

de su ejercicio conforme al presupuesto autorizado.

Dirigir la planeacién, programacion y ejecucién de los cursos de capacitacion para el

desarrollo del personal que integra la Unidad.

Coordinar la elaboracién del programa anual de actividades de la Unidad, en materia de
Proteccion Civil, asi como coordinar los eventos que establezca la Unidad Interna de
Proteccion Civil de la Secretaria.

Coordinar la realizacién de concursos para la contratacion de estudios.

Las demas funciones que le encomiende su jefe inmediato superior y que sean del ambito

de su competencia.
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SUBDIRECCION DE RECURSOS HUMANOS Y SERVICIOS GENERALES

FUNCIONES

— Tramitar los solicitudes de constancias de no inhabilitacion, filiaciones, licencias, bajas,
permisos y prestaciones, asi como elaborar las constancias de nombramiento del

personal de nuevo ingreso, promociones y transferencias.

— Elaborar la hoja de servicio al personal activo y dado de baja que la requiera, para
tramites de premiacion por afios de servicios, pensiones y compensacion de sueldos en el
ISSSTE.

— Tramitar el pago de remuneraciones al personal de la Unidad, de conformidad con el

presupuesto asignado, tabuladores de sueldo y puestos autorizados.

— Expedir constancias de servicio activo y tramitar las credenciales de identificacion del

personal anta la DGRH.

— Integrar y mantener actualizada la base de datos del personal en el Sistema de

Presupuesto y Administracién de Recursos Humanos.

— Verificar la oportuna solicitud a la Direccién General de Recursos Humanos, el pago de

las diferentes prestaciones econdmicas y sociales a las que tiene derecho el personal.

— Coordinar las acciones de correspondencia y archivo de la documentacion que generen

las diferentes areas de la Unidad.

— Tramitar los pagos extraordinarios de estimulos y recompensas, préstamos a corto plazo,
quinquenios, dias econdmicos, entre otros, asi como reclamaciones que por diversos

motivos presente el personal de la Unidad.
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Verificar que el analitico de plazas-puesto autorizado, a cargo de la DGRH, sea
congruente con los registros internos de plazas-puesto, asi como las modificaciones

presupuestales referentes al ejercicio del gasto de partidas de servicios personales.

Elaborar el programa de necesidades de servicio social, para solicitar y captar a los
prestadores de servicios que apoyen las actividades en las diferentes areas de esta

Unidad Administrativa.

Aplicar las disposiciones en materia de compatibilidad de empleos o comisiones.

Tramitar los diferentes seguros de los ftrabajadores: gastos médicos mayores, de

separacion, entre otros contratados con la aseguradora correspondiente.

Supervisar la apertura y control de expedientes del personal activo, asi como de aquel

que es dado de baja.

Coordinar la deteccion de necesidades de capacitacién, en coordinacion con las areas
que integran la Unidad, asi como implementar los cursos correspondientes, en las
vertientes técnica, informatica o administrativa, con el propésito de optimizar los niveles

de productividad.

Vigilar el control de asistencia del personal operativo y mandos medios, con los

mecanismos que por norma se establezcan para tal efecto.

Coordinar y supervisar las acciones de la Unidad Interna de Proteccion Civil de esta
Unidad, para cumplir con los requerimientos establecidos en la materia por la Secretaria
de Gobernacion, con el fin de prevenir, proteger y salvaguardar al personal y los bienes

de la dependencia, en caso de enfrentar un siniestro

Las demas funciones que le encomiende su jefe inmediato superior y que sean del ambito

de su competencia.
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SUBDIRECCION DE RECURSOS FINANCIEROS Y MATERIALES

FUNCIONES

Coordinar la integracion del Proyecto de presupuesto asignado a esta Unidad, conforme
lo establece la Ley de Planeacién, la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico

Federal y su Reglamento.

Integrar y formular los estados financieros y demas informacién contable, correspondiente

a esta Unidad.

Proponer medidas que permitan racionalizar el gasto para el mejor aprovechamiento de

los recursos erogados y que tengan como fin la obtencién de resultados.

Proponer la ministracion de gasto de conformidad con las necesidades y analisis del

comportamiento de las asignaciones presupuestales autorizadas.

Registrar en forma oportuna los compromisos mediante solicitudes de pago que cumplan

con los requisitos fiscales establecidos en la normatividad vigente en la materia.

Glosar la documentacion original por un periodo de 5 afios, de conformidad con la

miscelanea fiscal, dada a conocer por la SHCP.

Elaborar el informe de la Cuenta Publica de la Hacienda Federal.

Elaborar el Programa Anual de Adquisiciones con base a las necesidades de la diferentes

areas que conforman la Unidad.

Supervisar el tramite, contratacion y pago de estudios.

Registrar, tramitar y dar seguimiento de las requisiciones y solicitudes de compra

conforme al Programa Anual de Adquisiciones.
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Aplicar los lineamientos para efectuar compras directas de conformidad a la normatividad

vigente en la materia.
Efectuar la actualizacion de los registros de entradas y salidas, bajas y traspasos,
relativos a los inventarios de bienes de consumo y activo fijo a cargo de la Unidad a

traves del Sistema Integral de Administracion.

Distribuir y llevar el control de los articulos de consumo, mobiliario y equipo, a cargo de

esta unidad administrativa.

Suministrar y verificar los requerimientos de los bienes muebles de activo fijo que presten

las diferentes areas de la Unidad, conforme al programa anual de adquisiciones.

Llevar a cabo el tramite para bajas y traspasos de bienes de activo fijo y verificar que se

realizen de acuerdo con las normas y lineamientos establecidos por la SHCP.

Llevar a cabo los trabajos de mantenimiento de mobiliario y equipo de administracion y

parque vehicular, de la Unidad.

Elaborar y llevar el registro de los resguardos del mobiliario y equipo, a cargo del personal
de la Unidad.

Verificar la bitacora de combustible del parque vehicular de la Unidad.

Las demas funciones que le encomiende su jefe inmediato superior y que sean del ambito

de su competencia.
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